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e LS S
ant . : Carta N° 34 de la CRDP con fecha 12.05.2025 y
Ord N° 1641 del GORE con fecha 16.05.2025.

AN

mat . ¢ Solicita priorizacién del Consejo Regional a
propuesta de financiamiento basal CRDP 2025.

DE : GOBERNADOR REGIONAL - REGION DE COQUIMBO

A: VALERIA CERDA DUHALDE
SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJO REGIONAL DE COQUIMBO

En el marco de la presentacién de la iniciativa “Propuesta de Financiamiento Basal
para el Funcionamiento y Operacion 2025” de la Corporacién Regional de
Desarrollo Productivo (CRDP), cédigo BIP 40070976-0, informo a usted que, tras la
revision de los antecedentes entregados por dicha institucién, el Gobierno Regional
de Coquimbo ha resuelto otorgar la Aprobacién Técnica (AT) favorable al programa
presentado, por un monto total de M$499.703.

Cabe sefalar que, mediante el Acuerdo CORE N° 14.956, ya se encuentra
aprobado el financiamiento del Basal 2025-2026 por un monto de M$719.963. No
obstante, dicho programa debié ser reformulado debido a la postura desfavorable
de la Direccién de Presupuestos (DIPRES), frente al Ord. N°1235 que solicitaba la
aprobacién de la continuidad del convenio de transferencia corriente para el periodo
2025-2026.
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Esta situacién impidié continuar con la tramitacién administrativa de la iniciativa
en los términos originalmente planteados, que contemplaban una duracién de 12
meses. Asimismo, se procedié a modificar el nombre de la iniciativa aprobada
inicialmente como “Transferencia Basal CRDP 2025-2026", con el fin de asegurar
coherencia entre el periodo de financiamiento aprobado y la denominacién del
proyecto.

En virtud de lo anterior, y conforme a lo sefalado, solicitamos a usted someter
esta iniciativa a priorizacién por parte del Consejo Regional.

Sin otro particular. Saluda atentamente a Ud.,

“POR ORDEN DEL GOBERNADOR REGIONAL”

Firmado por:

Francisco Javier Velasquez Novoa
Jefatura de Division de Fomento e
Industria

Fecha: 19-05-2025 14:17 CLT
Gobierno Regional de la Regién de
Coquimbo

JAHB MHSR

Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.

) "
: Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/CJALXF-248
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18.- MINUTA TECNICA INICIATIVA (TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL)

NOMBRE INICIATIVA

Propuesta de financiamiento basal para el funcionamiento y
operacién 2025 de la Corporacidn Regional de Desarrollo
Productivo Regidn de Coquimbo (CRDP)

INSTITUCION FORMULADORA

Corporacion Regional de Desarrollo Productivo Regidn de
Coquimbo

cODIGO BIP

SUBTITULO

TIPO TRANSFERENCIA

Fecha: mayo 2025.

Objetivo de la iniciativa (maximo 1.500 caracteres)

estratégicas.

Contribuir al desarrollo y mejoramiento sostenible de los distintos sectores productivos de la
Region de Coquimbo, mediante la articulacién publico-privada y la ejecucién de iniciativas

Monto solicitado y plazos:

Monto Ano 1 Monto Total

(M$) (M$)

Plazo (Meses)

S 499.703.000 |$ 499.703.000 10 meses

Gobierno Regional de Coquimbo
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Resumen de la iniciativa (maximo 2.000 caracteres)

La CRDP durante su periodo de operacién ha generado una creciente integraciéon de los actores
que trabajan vinculados al drea de fomento productivo, esto a través del trabajo realizado
mediante sus dreas de trabajo y ejes estratégicos que permiten coordinar, articular y generar
las condiciones necesarias para lograr un alto nivel de asociatividad entre los actores publicos,
privados, académicos y cientificos, con foco en la resolucién de problematicas regionales de
cardacter transversal. En esta linea, se han concretado diversos estudios y proyectos durante los
anos 2017 a 2024 en torno a las areas de trabajo: Recurso Hidrico, Capital Humano, Medio
ambiente y Sustentabilidad, Alimentario, Internacionalizacién de la Regidon de Coquimbo y
Promocidn Regional. Cabe destacar, la importante vinculacién que se ha desarrollado con los
actores privados, apalancando mas de 9.000 millones de pesos y desarrollando una serie de
importantes iniciativas para la region.

La principal caracteristica es generar un rol articulador y de gestidn entre organismos publico-
privados-academia, asi como fomentar el desarrollo econdmico regional con la participacién de
actores locales por intermedio de una visidn estratégica y transversal centrada en el largo plazo,
con especial énfasis en la descentralizacién y desarrollo territorial.

La CRDP en esta nueva postulacién de financiamiento basal, responde a dichas necesidades del
territorio y presenta un proyecto que tiene por objetivo desarrollar, gestionar iniciativas y dar
continuidad a las temdticas en torno las seis dreas de trabajo, las cuales son: Medio Ambiente y
Sustentabilidad, Recursos Hidricos, Produccién Alimentaria, Internacionalizacion, Promocion
Regional y Capital Humano, los trabajos desarrollados en cada una de estas areas permitiran
apoyar técnicamente las diversas iniciativas y desafios productivos para aumentar la
competitividad de los distintos sectores productivos de la Regién de Coquimbo, y por otro lado
dar continuidad a las iniciativas que estan siendo ejecutadas por la CRDP.

Gobierno Regional de Coquimbo
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Justificacion de la iniciativa (maximo 2.000 caracteres)

La CRDP a lo largo de los ultimos 13 afios ha realizado un trabajo en torno al desarrollo
econdmico regional, generando una serie de iniciativa y desarrollando proyecto que van en
directo beneficio de los habitantes de la regién de Coquimbo.

A través de esta iniciativa se pretende dar continuidad al trabajo realizado hasta ahora por la
CRDP, tenido como foco central el desarrollo Econémico regional y el impulso de nuevas
iniciativas a desarrollar; para esto se dara continuidad al trabajo enfocado en los tres roles
fundamentales que se desprenden de sus objetivos fundacionales generales, bajo los cuales
alinea su actuar en funcién de los planes de desarrollo impulsados por el Gobierno Regional.
Los Roles que desarrolla la CRDP son:

e Articulacion: Rol de facilitador, vinculador y generador de confianzas de los distintos
actores publicos, privados y sector cientifico-académico, nacionales e internacionales,
necesarios para impulsar el desarrollo en los ejes estratégicos definidos.

e Difusién: Rol de promocidn, extensién, sensibilizacién y capacitacidon a los distintos
actores publicos, privados y sector cientifico-académico, para el conocimiento de
propuestas y soluciones internacionales y nacionales, necesarios para el desarrollo y
posicionamiento de los ejes estratégicos definidos.

e Estudios y Proyectos: Rol de promotor y ejecutor de estudios especificos y proyectos de
investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica en los sectores publicos, cientifico-
académicos y productivos regionales.

Los objetivos estratégicos de la CRDP son:

e Promover el desarrollo productivo regional.

e Contribuir al mejoramiento de la competitividad regional.

e Promover la generacidon y desarrollo de iniciativas de investigacidn, innovacién vy
transferencia tecnoldgica en la region.

e Promover el desarrollo y la actividad turistica regional y su promocion en el extranjero.

e Propiciar actividades o iniciativas sin fines de lucro y que contribuyan al desarrollo
econdmico regional.

La CRDP ha validado y ratificado el modelo de trabajo, el que opera por medio de la articulacidn,
difusidn y ejecucidon de estudios y proyectos estratégicos, para el quehacer publico y privado de
la Regién de Coquimbo, vinculando las necesidades del sector privado con los programas o
fondos Publicos que la CRDP ejecuta.

Gobierno Regional de Coquimbo
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Relacidn con los instrumentos de planificacion y lineas prioritarias del Gobierno Regional

Los roles definidos por la CRDP se alinean a los objetivos estratégicos del Gobierno Regional, los
cuales se enumeran a continuacion

1. Elaborar e implementar instrumentos de planificacion regional que favorezcan al
desarrollo equitativo de los territorios, la descentralizacién y los vinculos internacionales e
interregionales.

2. Materializar la planificacidn regional, a través de la coordinacién de Planes y programas de
Inversién Publica Regional, para satisfacer los requerimientos que demanda el desarrollo del
territorio.

3. Asegurar la calidad en la ejecucion del FNDR gestionando en forma oportuna y eficiente
los recursos propios.

También existe una vinculacién del plan de trabajo planteado por la CRDP, con los ejes estratégicos
del Gobierno Regional 2021 - 2025, que busca “Impulsar y orientar un Desarrollo Sustentable para
la Region de Coquimbo, considerando como pilares esenciales, el bienestar y calidad de vida de
las personas; la proteccion del Medio Ambiente; y viabilizando un desarrollo econdmico préspero

I”

y equitativo para las personas y el territorio regional”. En este sentido la CRDP proyecta trabajar
en iniciativas que busquen mejorar la Sustentabilidad en proyectos y procesos productivos,
incorporar la Participaciéon Ciudadana y Comunidad, en las distintas iniciativas que se ejecuten,

trabajar en resaltar la Identidad Regional en diferentes materias del desarrollo productivo.

Productos entregables:

e En el caso de esta iniciativa como financia el funcionamiento y operacién de la CRDP, los
productos entregables corresponderian al cumplimiento de cada actividad planificada a
realizar. Los cuadles serdn declarados en cada informe de gestién trimestral establecido por
convenio CRDP-GORE.

Gobierno Regional de Coquimbo
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Componentes:

1. Articulacidn: Rol de facilitador, vinculador y generador de confianzas de los distintos
actores publicos, privados y sector cientifico-académico, nacionales e internacionales,
necesarios para impulsar el desarrollo en los ejes estratégicos definidos.

2. Difusidn: Rol de promocidn, extension, sensibilizacidn y capacitacion a los distintos actores
publicos, privados y sector cientifico-académico, para el conocimiento de propuestas y
soluciones internacionales y nacionales, necesarios para el desarrollo y posicionamiento de
los ejes estratégicos definidos.

3. Estudios y Proyectos: Rol de promotor y ejecutor de estudios especificos y proyectos de
investigacion, innovacién y transferencia tecnolégica en los sectores publicos, cientifico-

académicos y productivos regionales.

Actividades:

Nombre
Convenios
Firmados

\ Resumen

Para esta actividad se tiene
como meta firmar 8 convenios
de colaboracién, utilizando
como medio de verificacion
una copia del convenio
firmado. Se tiene como
supuesto la existencia de
instituciones interesadas en
generar alianzas de trabajo con
la CRDP.

\ Justificacion

A través de esta actividad se
evidencia la eficiencia de la
amplitud de la red de
colaboracion de la CRDP.

Monto

$
19.988.120

Red de
colaboracion de la
CRDP.

Para esta actividad se tiene
como meta ampliar la red de
colaboracion en 4 nuevas
instituciones. Parala
verificacién del cumplimiento
se necesita de un listado con
las nuevas instituciones de la
red de la CRDP. Como supuesto
se tiene la existencia de
instituciones interesadas en
generar alianzas de trabajo con
la CRDP.

A través de esta actividad se
logra demostrar la eficacia
de la amplitud de la red de
colaboracion.

$
14.991.090

“Nuevos Canales
de
Comercializacion

Se establecieron como
objetivos afadir 8 nuevos
canales de comercializacién, y
a lo menos obtener 5
beneficiarios por canal de
comercializacion generado.
Para comprobar estos

Apoyar la comercializacidn
de Empresas,
emprendimientos
regionales.

$
24.985.150

Gobierno Regional de Coquimbo
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objetivos se necesita la
realizacion de un informe de
canal de comercializacion, y
una lista de participacién por
canal. Como supuestos para la
realizacidn de esta actividad se
tiene la existencia de recursos
y empresas para gestionar
nuevos canales de
comercializacion.

Alcance de canales | obtener 5 beneficiarios por
de canal de comercializacidon
comercializacion generado. Para comprobar
generados estos objetivos se necesita la
realizacidn de un informe de
canal de comercializacion, y
una lista de participacién por
canal. Como supuestos para la
realizacidn de esta actividad se
tiene la existencia de recursos
y empresas para gestionar
nuevos canales de
comercializacion.

Apoyar la comercializacidn
de Empresas,
emprendimientos
regionales.

$
14.991.090

Nuevas Para esta actividad se
oportunidades de | establecié como objetivo
comercializacion alcanzar 8 nuevos canales para
oportunidades de
comercializacidn. Se necesitara
de la realizacion de dos
informes, de cumplimiento y
de ventas del beneficiario.
Como supuesto se tiene que
existen empresas con
necesidad de gestionar nuevos
canales de comercializacion.

Apoyar la visibilizacion de
empresas y
emprendimientos
regionales.

$ 24.946.170

Asesoramiento Se tiene como meta para la
técnico a realizacién de esta actividad 20
empresas o empresas o emprendimientos
emprendimientos | asesorados por la CRDP y como
método de verificacion se
solicita un registro de
asesoramiento. Como
supuesto se tiene que existen
empresas o emprendimientos
con necesidad de
asesoramiento en alguna/as de
las 6 dreas de trabajo de la
CRDP.

Apoyar y fortalecer
técnicamente a empresas
y/o emprendimientos.

$ 24.946.170

“Asesoramiento a | Para la realizacion de esta
Instituciones actividad se pretende llegar a 6
regionales, instituciones del sector publico

Apoyar y fortalecer
técnicamente a
Instituciones regionales,

$
19.988.120

Gobierno Regional de Coquimbo
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nacionales e
Internacionales

asesoradas. Para esto se
necesita un registro de
asesoramiento y un informe de
mejora de posicion
competitiva. Se tiene como
premisa que existen
instituciones del sector
publico, empresas o
emprendimientos con
necesidad de asesoramiento
por parte de la CRDP.

nacionales e Internacionales

Empresas o
emprendimientos
que mejoran su
posicidn
competitiva
debido a asesoria.

Se establecié que 4 empresas
que mejoren su posicién
competitiva debido a la
asesoria. Para esto se necesita
Las empresas o
emprendimientos asesorados
entregan informacion
requerida para medir el
impacto del asesoramiento. Se
tiene como premisa que
existen instituciones del sector
publico, empresas o
emprendimientos con
necesidad de asesoramiento
por parte de la CRDP.

Apoyar y fortalecer
técnicamente a
Instituciones regionales,
nacionales e Internacionales

$
19.988.120

“Apalancamiento
de recursos”

La meta establecida es llegar a
la cantidad de $715.769.593.-
recursos apalancados. Como
método de verificacidn se
necesita de comprobantes de
ingreso o reporte de montos
apalancados. Se tiene como
premisa la existencia de
fuentes de financiamiento
disponible para postular a
proyectos.

Gestionar recursos distintos
al basal para desarrollar
nuevas actividades o
proyectos.

$
29.982.180

“Mesas de trabajo
lideradas por la
CRDP”

Para esta actividad se tiene
como meta la realizacién de 3
reuniones anuales por cada
mesa. Para esto se debe
realizar un informe de reunién
y tomar fotografias o lista de
asistencia, ademas de un
informe de desarrollo de la
mesa de trabajo. Como
supuesto se tiene que existen
los recursos disponibles para
realizar las mesas de trabajo,
ademads del interés de los
integrantes por participar en

Fortalecer red de Fomento
Regional.

$
14.991.090

Gobierno Regional de Coquimbo
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las reuniones.

Actores claves con
los cuales la CRDP
mantiene
articulacién o
coordinacién.

Se espera que al menos el 70%
de los integrantes de la mesa
participen en dichas reuniones.
Para esto se debe realizar un
informe de reunién y tomar
fotografias o lista de asistencia,
ademads de un informe de
desarrollo de la mesa de
trabajo. Como supuesto se
tiene que existen los recursos
disponibles para realizar las
mesas de trabajo, ademads del
interés de los integrantes por
participar en las reuniones.

Fortalecer red de Fomento
Regional.

$
9.994.060

“Mesas de trabajo
en las cuales
participa la CRDP”

Como objetivo se tiene
participar en 4 mesas de
trabajo no lideradas por la
CRDP, para la verificacién de
esta meta se utilizara un
informe de participacién que
debe ser realizado por el
participante. La premisa para
llevar a cabo esta tarea es la
existencia de mesas de trabajo
relacionadas a las areas de
trabajo de la CRDP

Fortalecer red de Fomento
Regional.

$
9.994.060

Iniciativas de
Impacto
presentadas por
las mesas técnicas
lideradas por la
CRDP

Desarrollar y presentar al
menos 4 propuestas concretas
y viables anualmente.
Considerando que existen
necesidades regionales que se
pueden abordar con proyectos
y que existen fuentes de
financiamiento publicas y
privadas para financiar
iniciativas regionales.

Fortalecer red de Fomento
Regional.

$
24.985.150

“Actividades de
formacion
realizadas por la
CRDP”

Se tiene como objetivo la
realizacidn de 8 actividades de
formacion por parte de la
CRDP. Para esto se tiene que
realizar un informe de
actividad de formacion. Para la
realizacidn de esta actividad se
tiene como supuesto la
existencia de interés y
necesidad de los sectores
productivos por realizar
actividades de formacion.

Traspasar habilidades y
fortalecer técnicamente a
beneficiarios de cada
actividad.

$ 29.982.180

“Actividades de

Se tiene como objetivo la

Traspasar habilidades y

$ 29.982.180

Gobierno Regional de Coquimbo

Pagina 8 de 14




-4

(Fﬂmmm;i.ﬂm;mul
REGion b L OGUIMBO

difusion realizadas
por la CRDP”

realizacion de 8 actividades de
difusién por parte de la CRDP.
Para verificar la realizacion de
esta actividad se necesita de
un informe de difusion,
ademads de la lista de invitados
y asistentes a la actividad. Para
la realizacion de esta actividad
se tiene como supuesto la
existencia de interés y
necesidad de los sectores
productivos por realizar
actividades de difusién,
ademads de la existencia de
recursos disponibles para
desarrollar dichas actividades.

fortalecer técnicamente a
beneficiarios de cada
actividad.

Porcentaje de
Participacion.

Se proyecta obtener una
participacion de al menos un
60% de participacién en cada
actividad. Para verificar la
realizacidn de esta actividad se
necesita de un informe de
difusion, ademads de la lista de
invitados y asistentes a la
actividad. Para la realizacion de
esta actividad se tiene como
supuesto la existencia de
interés y necesidad de los
sectores productivos por
realizar actividades de difusion,
ademads de la existencia de
recursos disponibles para
desarrollar dichas actividades

Traspasar habilidades y
fortalecer técnicamente a
beneficiarios de cada
actividad.

$ 9.994.060

Difusion de
actividades en
redes sociales.

La meta establecida en la
realizacidn de esta actividad es
que el 90% del total de
actividades deben ser
difundidas por redes sociales.
Se solicitara un informe de
publicacién de actividades.
Para el cumplimiento de este
objetivo se tiene que existen
actividades que se difunden en
redes sociales.

Posicionar el rol de la CRDP.

$ 14.991.090

Difusion de
actividades en
medios regionales

La meta establecida es lograr
que al menos el 50% de las
actividades realizadas deben
ser difundidas en medios
regionales, para poder verificar

Posicionar el rol de la CRDP.

$ 19.988.120

Gobierno Regional de Coquimbo
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este cumplimiento se necesita
de un informe de publicacion
en medios. Como factor
externo que asegura la
realizacion de esta actividad, es
la existencia de actividades o
proyectos para difundir en
notas de prensa.

Difusién de
actividades en
medios Nacionales
e Internacionales.

La meta establecida es lograr
que al menos el 1 de las
actividades realizadas deben
ser difundidas en medio
nacionales o internacionales,
para poder verificar este
cumplimiento se necesita de
un informe de publicacién en
medios. Como factor externo
que asegura la realizacién de
esta actividad, es la existencia
de actividades o proyectos
para difundir en notas de
prensa.

Posicionar el rol de la CRDP.

$ 29.982.180

Porcentaje de
notas de prensa
apalancadas en
medios regionales,
nacionales e
internacionales.

Para la realizacidn de esta
actividad se pone como
objetivo el apalancamiento del
20% del monto total ejecutado
en notas de prensa. Para
verificar el cumplimiento de
esta actividad se solicita un
informe de apalancamiento de
notas. Como supuesto se tiene
la existencia de actividades o
proyectos para difundir en
notas de prensa.

Gestionar nuevos recursos
distintos al basal para

posicionar el rol de la CRDP.

$ 29.982.180

Difusion del rol y
de actividades
ejecutadas por la
CRDP.

Se tiene como meta la creacidon
de 1 boletin cada dos meses,
para la verificacion del
cumplimiento de esta actividad
se solicita un boletin
informativo. Como supuesto se
tiene la existencia de
actividades o proyectos para
informar en boletines.

Posicionar el rol de la CRDP.

$ 24.985.150

Proyectos
Postulados

Como objetivo de esta
actividad se tiene la realizacién
de 20 postulaciones a
proyectos en el afio, para la
verificacién de esta actividad
se solicita una ficha de
postulacién. Como factor que
asegura la realizacion de esta

Desarrollar iniciativas que
fortalezcan a la red de
fomento de la Regién de
Coquimbo.

$ 24.985.150

Gobierno Regional de Coquimbo
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actividad, se tiene la existencia
de fuentes de financiamiento
disponibles de la CRDP.

Proyectos
adjudicados como
Ejecutor

Como objetivo de esta
actividad se tiene la
adjudicacion de 4 proyectos
como ejecutor en el afio, para
la verificacién de esta actividad
se solicita una ficha de
adjudicacion. Como factor que
asegura la realizacidn de esta
actividad, se tiene la existencia
de fuentes de financiamiento
disponibles de la CRDP

Desarrollar iniciativas que
fortalezcan a la red de
fomento de la Regidn de
Coquimbo.

$ 14.991.090

Proyectos
adjudicados como
Coejecutor

Como objetivo de esta
actividad se tiene la
adjudicacion de 8 proyectos
como coejecutor en el afio,
para la verificacion de esta
actividad se solicita una ficha
de adjudicacion. Como factor
que asegura la realizacion de
esta actividad, se tiene la
existencia de fuentes de
financiamiento disponibles de
la CRDP

Desarrollar iniciativas que
fortalezcan a la red de
fomento de la Regidn de
Coquimbo.

$ 14.991.090

Detalle Inversion por ITEM

Recurso Humano $ 317.119.766
Gastos Generales $ 51.850.000
Material Fungible $ 3.460.000
Pasajes y Viaticos $ 6.000.000
Difusion - Seminarios $ 113.423.234
Equipos $ 150.000
Capacitacion $ -
Software $ 7.700.000
Infraestructura $ -
TOTAL $499.703.000

Gobierno Regional de Coquimbo
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Datos de la contraparte

Responsable de la iniciativa: Francisco Aguirre.
Cargo: Gerente Corporacién Regional de Desarrollo Productivo.
Correo electrénico: faguirre@crdp.cl

Gobierno Regional de Coquimbo
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Carta Gantt:

ACTIVIDAD

Componente N°1 : Articulacidn
Actividad 1.1: Convenios Firmados

Mes 1 ‘MesZ ‘MesB ‘Mes4 ‘Mess ‘MesG |Mes7 ‘Mess ‘MesQ ‘Meslo

Actividad 1.2: Red de colaboracion de la CRDP.

Actividad 1.3: Nuevos canales de comercializacion

Actividad 1.4: Alcance de canales de comercializacidon
generados

Actividad 1.5: Nuevas oportunidades de comercializacion

Actividad 1.6: Asesoramiento técnico a empresas o
emprendimientos

Actividad 1.7: Asesoramiento a Instituciones regionales,
nacionales e Internacionales

Actividad 1.8: Empresas o emprendimientos que mejoran su
posicion competitiva debido a asesoria.

Actividad 1.9: Apalancamiento de recursos

Actividad 1.10: Mesas de trabajo lideradas por la CRDP

Actividad 1.11: Actores claves con los cuales la CRDP
mantiene articulacién o coordinacion.

Actividad 1.12: Mesas de trabajo en las cuales participa la
CRDP

Actividad 1.13: Iniciativas de impacto presentadas por
mesas técnicas lideradas por la CRDP

Actividad 2.1: Actividades de formacion realizadas

Componente N°2: Difusion ‘

Actividad 2.2: Actividades de difusion realizadas

Actividad 2.3: Porcentaje de Satisfaccion.

Actividad 2.4: Difusidon de actividades en redes sociales.

Actividad 2.5: Difusion de actividades en medios regionales

Gobierno Regional de Coquimbo
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Actividad 2.6: Difusion de actividades en medios Nacionales
e Internacionales.

Actividad 2.7: Porcentaje de notas de prensa apalancadas
en medios regionales, nacionales e internacionales.

Actividad 2.8: Difusion del rol y de actividades ejecutadas
por la CRDP.

Componente N°3: Programas y Proyectos ‘

Actividad 3.1: Postulacion de Proyectos X X

Actividad 3.2: Adjudicacién de Proyectos como ejecutor

Actividad 3.3: Adjudicacion de Proyectos como coejecutor

Gobierno Regional de Coquimbo
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Corpomcmn Regional de Desarrollo Producnvo

CARTA N°34/

La Serena, 12 de mayo 2025

Seior

Cristobal Julia de la Vega
Gobernador Regién de Coquimbo
Presente

Ref: Respuesta Ordinario N°1498

Junto con saludar cordialmente, y en el marco del Programa Transferencia Propuesta
Financiamiento Basal CRDP 2025-2026, cédigo BIP: 40070976-0, enviamos respuesta a
ordinario N°1498, y adjuntamos los siguientes documentos:

Tabla de contenido para el perfil del Programa.

Perfil, Cronogramay presupuesto RRHH.

Minuta Programa.

Matriz de marzo légico.

Cronograma Programa.

Anexo N°2 Matriz de marco logico y carta gantt basal 2025.
Anexo N°3 Presupuesto Basal 2025.

NO O SN

Sin otro particular, se despide atentamente,

P

RANCISCO AGUIRRE

GERENTE
CORPORAC})@N REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO
REGION DE COQUIMBO
MB/mb
Distribucién:

-Francisco Velasquez, Jefe de Divisién de Fomento e Industria.
-Mario Suarez, Division de Fomento e Industria, Coordinador de unidad de Fondo de Innivaci6n para la Competitividad.
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ant.: CARTA N° 34 CRDP

mat . ¢ Aprobacién técnica basal CRDP.

de : GOBERNADOR REGIONAL - REGION DE COQUIMBO
a 7 GERENTE INTERINO CRDP, SR. FRANCISCO AGUIRRE

Junto con saludar muy cordialmente y en relacién con la solicitud de financiamiento basal presentado
por su institucién, se informa que se entrega la Aprobacién Técnica (AT) de la iniciativa
“TRANSFERENCIA FINANCIAMIENTO BASAL CRDP 2025", cédigo BIP: 40070976-0, con un plazo
de duracién de 10 meses y un presupuesto de M$499.703, la cual fue reformulada debido a una
postura negativa por parte de la Direccién de Presupuesto (DIPRES) al Ord. N°1235 despachado con

la solicitud de aprobacién de continuidad 2025 - 2026 del convenio de transferencia corriente.

Lo anterior, no permitié continuar con la tramitacién administrativa de la iniciativa como fue
presentada originalmente por una duraciéon de 12 meses, y se modificé el nombre de la iniciativa
aprobada inicialmente como “TRANSFERENCIA BASAL CRDP 2025-2026", con el fin de que exista

coherencia en el periodo de financiamiento aprobado y el nombre de la iniciativa.
Sin otro particular. Saluda atentamente a Ud.,

“POR ORDEN DEL GOBERNADOR REGIONAL”

Firmado por:

Francisco Javier Velasquez Novoa
Jefatura de Division de Fomento e
Industria

Fecha: 16-05-2025 16:55 CLT
Gobierno Regional de la Region de
Coquimbo

MHSR JAHB

c - Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/IMIH7J-265
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FORMATOS Y ESQUEMAS PROTOTIPOS

CAPITULO 1: DIAGNOSTICO

1.1 Diagnoéstico de la situacion actual
1.1.1 Contexto

El crecimiento econdmico, social y sostenible en la regién es dindmico y cada vez mas complejo.
Como es bien sabido, uno de los mayores desafios para Chile, particularmente en la zona centro-
norte, y mas especificamente en la Region de Coquimbo, es abordar las brechas de desarrollo que
han sido identificadas a través del andlisis de diagndstico de la Estrategia Regional de Desarrollo
(ERD) 2030. Este analisis compard la linea de base actual con las aspiraciones plasmadas en la vision
de desarrollo de la regidon. A partir de ello, se generd un listado de brechas que se transformaron en
desafios transversales que requieren la accién del Gobierno Regional para acercarse a dicha visién.

Entre los principales desafios regionales que emergen, se encuentran la seguridad hidrica, la equidad
territorial, la conectividad regional, la protecciéon de ecosistemas y suelos, el avance hacia una
mineria responsable, la transformacidn de la agricultura hacia modelos mas sostenibles ante la
desertificacidn, la gestion eficiente de residuos, la seguridad ciudadana, la mitigacién y adaptacion
al cambio climatico, la resiliencia ante desastres, el desarrollo turistico, el fortalecimiento de la
autonomia regional en el marco de la descentralizacién, el aumento de la generacidon de empleo
formal y el acceso a la vivienda. Estas son dreas que requieren la formulacién de acciones
estratégicas para reducir las brechas de desarrollo y mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Estos factores impactan directamente tanto a la poblacidn urbana como rural, asi como a todos los
sectores productivos. Los sectores mas afectados son los rurales, el turismo y la agricultura,
especialmente debido a la reduccién del 50% de las zonas

s cultivables en los ultimos 30 afios, lo que refleja una pérdida significativa en el potencial productivo
de la regién. En 1990, la region de Coquimbo contaba con aproximadamente 300.000 hectéreas
cultivables, cifra que ha descendido a menos de 150.000 hectdreas en la actualidad, lo que pone en
evidencia la severidad del problema.

La situacidn actual es resultado de varios factores, entre los que destacan el cambio climatico, que
ha generado periodos prolongados de sequia, y la creciente demanda de los distintos sectores
productivos. En términos hidricos, el sector agricola es responsable de aproximadamente el 60% de
la demanda total de agua en la regidn, con una presion especialmente fuerte sobre las cuencas del
Elqui, Limari y Choapa, que concentran mas del 80% del consumo hidrico de la zona.

También influyen la falta de articulacidn entre los sectores publico, privado y académico, la existencia
de sistemas productivos no adecuados para una zona drida, y la migracidn de poblacién urbana hacia
zonas rurales, especialmente a parcelas de agrado. Este fendmeno ha resultado en un crecimiento
desordenado de los asentamientos urbanos en zonas rurales, lo que ha generado problemas de
infraestructura, falta de servicios basicos y un uso ineficiente del suelo.

'3
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Todo esto afecta negativamente la calidad de vida de las

personas y limita el desarrollo productivo en la regidon de Coquimbo. En particular, la migracién rural-
urbana ha alcanzado niveles preocupantes, con una tasa de migracién de aproximadamente un 3%
anual en los Ultimos 5 afios, lo que refleja la falta de oportunidades econdmicas en las zonas rurales.

El impacto de estos factores ha resultado en una pérdida de competitividad en diversos sectores
productivos, que requieren la modificacidon de sus modelos productivos para mejorar su
sustentabilidad. Asimismo, ha provocado el deterioro de la calidad de vida de las personas que
habitan en las zonas rurales, quienes se ven afectadas por la falta de empleo formal y los limitados
servicios disponibles. En la regién, el indice de empleo formal en areas rurales es solo del 22%, frente
al 40% en dareas urbanas, lo que acentua las desigualdades entre ambos territorios.

1.2 Definicidn del problema

En base a los desafios identificados en la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) 2030 para la Region
de Coquimbo, uno de los principales problemas de los sectores productivos de la region es fortalecer
la competitividad de las empresas y promover la sostenibilidad en el territorio. Especificamente,
dentro de los desafios y problematicas mas relevantes para esta iniciativa, se destacan la seguridad
hidrica, la adaptabilidad de la actividad agricola, la gestion de residuos y economia circular, y el
desarrollo turistico.

La seguridad hidrica es clave para la supervivencia y bienestar de las personas, la salud de los
ecosistemas y el desarrollo econdmico. En la Region de Coquimbo, los rios Los Choros, Limariy Elqui
enfrentan una grave brecha hidrica, debido a la fuerte presidn sobre los recursos, lo que genera una
necesidad urgente de regular tanto la oferta como la demanda de agua.

Segun los Planes Estratégicos de Gestion Hidrica de las Cuencas del Elqui, Choapa y Limari (2020), el
sector agricola concentra alrededor del 60% de la demanda de agua de la regidn, siendo la cuenca
del Choapa la mas afectada, con un 90% de la demanda. A esto se suman otros sectores como el
turismo (16%), la mineria (3%), el agua potable urbana (2,3%) y el agua potable rural (0,7%). Ademas,
el porcentaje de hogares que se abastecen mediante camiones aljibes y pozos ha aumentado en los
Ultimos afios. Segun datos del Ministerio de Obras Publicas, alrededor del 7,6% de la poblacidn rural
de la regién depende de este tipo de abastecimiento.

El cambio climatico podria agravar ain mas la disponibilidad hidrica, debido a la reducciéon de las
precipitaciones, especialmente en las zonas costeras, la disminucidon de los dias de lluvia y la
alteracién en los patrones de evapotranspiracion y escorrentia. Este cambio proyecta una tendencia
hacia un clima mas arido en la region, lo que hace necesario adaptar los modelos de gestion del agua
a las nuevas condiciones climaticas.

En relacién con la actividad agricola, esta enfrenta importantes desafios, entre los que se destacan
la pérdida de suelo agricola por el crecimiento de las ciudades, la contaminaciéon de los suelos y los
cambios derivados del cambio climatico. Si no se gestionan adecuadamente, estos factores pueden
generar graves problemas para la actividad. El Decreto Ley N°3.516 (1980), que permitio la
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parcelacién del suelo en el pais, ha generado un desarrollo

territorial desordenado, transformando dareas rurales en zonas residenciales sin planificacién
adecuada. Esto ha sobrecargado las infraestructuras viales, ha generado falta de servicios bdsicos y
ha fragmentado los ecosistemas, afectando la calidad ambiental de la region.

1.2.1 Identificacion del problema

El proceso de parcelaciones asociado al Decreto Ley N°3.516 del aifio 1980, que se ha llevado a cabo
en todo el pais y también en la region, resulta en un desarrollo territorial no planificado que genera
la transformacién inorganica y no regulada de suelo rural en zonas residenciales. Este proceso de
alteraciones pone en serio riesgo los modos de vida del area rural, sobrecarga la vialidad, carece de
infraestructura basica para usos diferentes al agricola, y provoca impactos ambientales al fragmentar
ecosistemas y la marginacion de la evaluacién de impactos, entre otros.

Se afiade a la situacion mencionada, los fendmenos relacionados a la degradacién del suelo y
contaminacion de este, lo que también puede disminuir el suelo disponible para la agricultura. Sin
embargo, la variable de mayor incertidumbre hacia el futuro de la agricultura regional corresponde
al cambio climatico y sus consecuencias, especialmente las variaciones en precipitaciones y
temperatura en las zonas costeras y cordilleranas, que aumentan los requerimientos de riego y el
estrés térmico de las plantas. En este contexto, la actividad agricola necesita ser adaptativa y
aumentar su resiliencia ante los cambios que se avecinan.

Respecto al desafio de la eficiencia en la gestidn de residuos y aumentar el reciclaje para asi avanzar
hacia una economia circular es evidente, con problematicas que abarcan desde la falta de lugares
para la disposicién final de residuos, hasta la generacién de microbasurales, la falta de iniciativas de
reciclaje y revalorizacién. Este reto se enlaza directamente con el ODS 12, que busca promover
modalidades de consumo y producciones sostenibles.

La falta de sitios autorizados para la disposicién final de residuos sdlidos es una preocupacion
destacada. Solo el relleno sanitario El Panul cuenta con autorizacion, recibiendo una gran parte de
los residuos de la region (56% de los residuos sélidos). Los otros nueve vertederos existentes operan
sin permisos sanitarios, generando impactos ambientales y problemas adicionales.

La situacion se agrava con la presencia de numerosos sitios ilegales de disposicién final de residuos
solidos en Coquimbo, lo que refleja una falta de infraestructura adecuada para gestionar estos
desechos. Ademads, la region produce una cantidad considerable de residuos de construccidn y
demolicion (alrededor de 108.346 m3), pero carece de instalaciones autorizadas para su recepcion.

El bajo nivel de reciclaje y valorizacién de residuos es otra drea de preocupacion. Segun cifras del
Gobierno Regional de Coquimbo, solo se recicla aproximadamente el 2,7% de los residuos
inorganicos generados anualmente, evidenciando la necesidad de fortalecer las iniciativas de
reciclaje. Esta situacion se complica aun mas con una disminucidon en la cantidad de residuos
reciclados en comparacion con el aumento de los residuos que terminan en el relleno sanitario o
vertedero.
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Para que la Region de Coquimbo avance hacia una economia ”
circular requerira de un enfoque integral que incluya politicas
gubernamentales, iniciativas comunitarias y la colaboracion
entre diversos actores. Es necesario establecer infraestructuras adecuadas, promover practicas de
reciclaje y revalorizacidn, y fomentar la conciencia ambiental en toda la regién. Solo a través de
esfuerzos coordinados y sostenidos se podra abordar eficazmente este desafio y avanzar hacia un
futuro mas sostenible y resiliente.

Conjuntamente, otro de los desafios mas relevantes y cruciales para la region es fomentar el
crecimiento del desarrollo turistico, actualmente este desarrollo se relaciona con los destinos sol y
playa, pero otros destinos turisticos se han identificado con gran potencial, presentdndose como un
desafio la promocion del desarrollo turistico sostenible que, junto con crear empleo local, potencie
y promueva la cultura e identidad local campesina, asi como también los productos locales.

La regidn destaca por su potencial en observacidn astrondmica, concentrando el 50% de la oferta
nacional de astroturismo. Por otra parte, el agroturismo estd asociado a la cultura y al patrimonio
de la regidn, encontrandose desde sitios arqueoldgicos hasta practicas agricolas tradicionales que
se pueden potenciar y visibilizar.

En estos ejemplos presentados se puede identificar la potencialidad existente en la regién. El desafio
futuro radica en el desarrollo de infraestructura y su difusiéon para aumentar su accesibilidad y
conocimiento entre los turistas.

Por ultimo, se concluye que los sistemas productivos de la Regidon de Coquimbo, no se han adaptado
adecuadamente a la actual situacidn de zona arida de la region, lo que produce distintas afectaciones
y oportunidades. Esto implica cambiar el paradigma productivo desde un modelo de desarrollo
extractivo a uno de desarrollo sustentable, que implique un fuerte sello territorial, trabajo
asociativo, nuevos canales de comercializacidn y una importante agregacion de valor productiva.

Por un lado, parte de este problema, se debe al bajo nivel de trabajo asociado entre los distintos
sectores publicos, privado y academia, no logrando impactos significativos de las distintas iniciativas
que se desarrollan.

Por otro lado, existe una brecha en la difusién y transferencia tecnolégica de los resultados, por parte
de entidades publicas y/o académicas, que desarrollan una gran cantidad de iniciativas relevantes
para el desarrollo local sustentable.

Adicionalmente, se tiene escases de trabajo directo con los territorios, mediante el desarrollo de
incitativas que logren impacto local, sobre todo en temas de turismo y agricultura, de manera de
impedir que el talento y gente joven migre de las zonas rurales a las zonas urbanas. En este sentido
es importante el trabajo con las Municipalidades, con organizaciones territoriales privadas y
publicas, tal que permitan mantener un contacto directo con las necesidades de sus habitantes.

Finalmente, hay que sefialar que existe una escaza produccion de 1+D+i y emprendimientos locales,
gue permitan enfrentar de mejor manera los desafios planteados presentemente, que involucren
inversiones y desarrollo tecnoldgico regional.
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1.2.2 Definicion del problema principal que el
programa intenta resolver

La CRDP trabaja de manera coordinada con el GORE, colaborando activamente en el desarrollo de
su plan de trabajo y en el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos, especialmente en lo
que respecta al "Desarrollo Sustentable para la Regién de Coquimbo". Este enfoque se sustenta en
tres pilares esenciales: el bienestar y la calidad de vida de las personas, la protecciéon del medio
ambiente y la promocidon de un desarrollo econémico prdspero y equitativo para el territorio y su
poblacion.

El principal desafio que abordara este programa es el bajo nivel de competitividad y sustentabilidad
de los sectores productivos en la Region de Coquimbo.

Si bien este problema afecta a diversos sectores productivos, su impacto es particularmente
significativo en la agricultura. Segun la Sociedad Agricola Nacional (SANAG), la superficie cultivable
en la region ha disminuido en al menos un 50% respecto a los promedios histéricos, lo que ha
afectado la produccién agricola, especialmente en cultivos de regadio. Segin datos entregados por
Pisco Chile, las hectareas dedicadas a las uvas piqueras han disminuido un 33% desde el aiio 2008,
debido en parte a la escasez hidrica y las dificultades en la rentabilidad de los cultivos.

El sector turistico también enfrenta grandes riesgos. Este sector, que depende en gran medida de la
demanda de bienes y servicios durante la temporada estival, ha alcanzado ya un limite en cuanto a
sustentabilidad. Segln estudios del Servicio Nacional de Turismo (SERNATUR), el turismo en la
Region de Coquimbo representa cerca del 6% del Producto Interno Bruto (PIB) regional y genera
alrededor de 15.000 empleos directos. Sin embargo, la creciente demanda de agua y el deterioro de
los recursos naturales ponen en peligro su viabilidad a largo plazo. A nivel local, las reservas hidricas
en la regién han disminuido mas del 50% en la Ultima década, lo que afecta directamente a este
sector. La demanda de agua para el turismo en la temporada alta es particularmente critica, con un
consumo estimado en mas de 7.000 m?3 diarios en algunas localidades costeras, debido a la masiva
llegada de turistas.

Ademas, los sectores productivos de pequefia escala y de subsistencia en el mundo rural atraviesan
serias dificultades en sus sistemas productivos y comerciales, ademas de una falta de asociatividad.
Segun el Censo Agropecuario 2017, el 47% de los agricultores de la regidn se consideran pequefios
productores, y enfrentan dificultades para acceder a mercados y obtener financiamiento. Esta
situacién genera un deterioro notable de la calidad de vida de las personas que habitan en las zonas
rurales, con indices de pobreza en estas areas que superan el 18%, un porcentaje significativamente
mas alto que el promedio nacional de 11%. Esto también contribuye a la migracién desde las zonas
rurales hacia las urbanas, especialmente entre la poblacion joven, que ve limitada su oportunidad
de desarrollo en estas areas.

En base a lo anterior, el enfoque principal del programa esta orientado a abordar los siguientes
puntos criticos:

e Sustentabilidad de nuevos proyectos e iniciativas en sectores clave. Segln el Ministerio de
Economia, solo el 3% de las pequefias empresas en la region tienen acceso a fondos para
innovacién y desarrollo tecnolégico, lo que limita el impulso de proyectos sustentables.
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e Tratamiento y disposicion de residuos urbanos de
manera eficiente. En la Regién de Coquimbo, el 70%
de los residuos sélidos urbanos no son reciclados, a
pesar de que la Ley REP (Responsabilidad Extendida del Productor) ha sido implementada
parcialmente, lo que refleja la necesidad urgente de mejorar la gestidn de residuos.

e Vinculacion permanente entre los sectores publico, privado y la academia para impulsar
iniciativas que mejoren la calidad de vida regional. Actualmente, solo un 45% de las
iniciativas de desarrollo regional cuentan con colaboracién activa entre el sector publico y
privado, lo que limita el impacto de los proyectos.

e Uso eficiente de los recursos hidricos, dada la creciente escasez. Segun el Informe de
Gestion Hidrica 2020, la cuenca del Limari experimenta una disminucién de agua disponible
de un 24% para el afio 2030, lo que resalta la necesidad urgente de optimizar el uso del agua.

e Oferta y demanda de capital humano en la Region de Coquimbo, adecuando las
competencias a las necesidades del mercado. Segun el Observatorio Laboral de la Regién de
Coquimbo, existe una brecha del 12% entre la oferta de habilidades en la regién y las
demandas del mercado laboral, especialmente en areas relacionadas con la innovacion
tecnoldgica y la sostenibilidad.

e Innovacién y emprendimiento como motores esenciales para el desarrollo econémico
territorial. En 2020, solo el 5% de los startups en la regién estaban enfocadas en modelos
de negocio innovadores y sostenibles, lo que muestra un margen significativo de crecimiento
en este ambito.

e Atraccion de inversiones extranjeras que impulsen el crecimiento econémico regional. En
2022, las inversiones extranjeras directas (IED) en la region fueron de apenas 35 millones de
ddlares, representando menos del 2% del total de inversiones extranjeras del pais.

e Generaciéon y desarrollo de proyectos de investigacion, innovacién y transferencia
tecnoldégica en la region. Segun el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion, la inversion en 1+D+i en la regién de Coquimbo representa solo el 0,3% del PIB
regional, lo que estd muy por debajo del promedio nacional del 0,7%.

e Potencial diferenciador de las materias primas producidas en la Regién de Coquimbo,
como valor agregado. La produccion de productos organicos en la regién ha crecido un 10%
anual en la ultima década, pero la comercializacidon de estos productos fuera de la region
sigue siendo limitada, con solo un 15% de exportacién a mercados internacionales.

e Comercializacion de productos alimentarios, fortaleciendo su competitividad en mercados
locales y globales. La regidn produce mds de 450.000 toneladas de productos agricolas al
afio, pero solo el 25% de los productos son procesados o valorados dentro de la region.

e Desarrollo y promocidn del turismo regional tanto a nivel nacional como internacional. El
turismo en la regién ha mostrado un crecimiento del 8% anual, pero sigue siendo altamente
dependiente del turismo de sol y playa, con un potencial sin explotar en dreas como el
astroturismo, en donde la regidn concentra el 50% de la oferta nacional.

Este programa tiene el potencial de transformar la Regién de Coquimbo en un modelo de desarrollo
sustentable, inclusivo y competitivo, aprovechando sus recursos naturales y el capital humano para
fomentar el progreso econdmico y mejorar la calidad de vida de su poblacién. La colaboracién entre
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los diversos actores sociales y econdmicos sera esencial para ” d
enfrentar los retos que plantea este escenario.

1.2.3 Efectos del Problema

El impacto generado por los diversos actores del ecosistema productivo en la Regién de Coquimbo
es limitado debido a la falta de coordinacidén entre las instituciones y actores involucrados. Este
déficit en la colaboracién resulta en una pérdida significativa de oportunidades, ya que las acciones
desarrolladas en forma aislada no logran generar un impacto real y sostenido en los sectores
productivos regionales. La dispersién de esfuerzos contribuye a la ineficiencia y, en muchos casos,
duplica esfuerzos, lo que impide que los recursos disponibles sean utilizados de manera éptima.

Asimismo, las soluciones implementadas con fines productivos a menudo tienen baja transferencia
a los sectores locales, lo que disminuye su efectividad y alcance. A pesar de la existencia de iniciativas
gue buscan mejorar la competitividad y sostenibilidad de la regidon, muchas de estas soluciones no
logran incidir de manera significativa en los sistemas productivos o en la capacidad de los actores
locales para adaptarse a las nuevas condiciones del mercado. Esto se traduce en una pérdida de
recursos valiosos que se destinan a proyectos que no se implementan adecuadamente o no son
aprovechados por las comunidades y empresas locales.

Otro efecto crucial es el deterioro de la calidad de vida de los habitantes rurales. La escasa
adaptabilidad y sostenibilidad de los sistemas productivos rurales genera un ambiente de
desigualdad econdmica y de oportunidades, lo que profundiza la brecha socioeconémica entre las
zonas rurales y urbanas. Este escenario contribuye a la creciente migracion rural-urbana, un
fendmeno que afecta particularmente a los jévenes y a las familias que no encuentran en el mundo
rural condiciones dptimas para su desarrollo profesional, educativo o de bienestar.

La migracion interna hacia las ciudades genera un doble efecto: por un lado, se produce una
descapitalizacion humana en las zonas rurales, perdiendo a los individuos mds preparados vy
dindmicos; por otro, aumenta la presién en las urbes, donde la infraestructura, los servicios y las
oportunidades laborales no son suficientes para absorber el flujo de poblacién, lo que puede generar
tensiones sociales y econdmicas en las areas urbanas.

En resumen, los efectos del problema se manifiestan de forma transversal en el territorio, afectando
tanto a los sectores productivos como a las comunidades locales. La falta de integracién vy
colaboracion entre los actores involucrados, junto con la falta de adaptacion de los modelos
productivos a las necesidades y realidades locales, genera un circulo vicioso de ineficiencia,
desigualdad y migracidn, que pone en riesgo la sustentabilidad y el desarrollo equitativo de la regién.

1.2.4 Causas del problema

Las entidades vinculadas al desarrollo productivo en la Regién de Coquimbo estan principalmente
centradas en el logro de sus objetivos y metas particulares, lo que genera una visidon fragmentada
de los desafios regionales. Cada organismo ejecuta proyectos y programas especificos, con un
enfoque a menudo corto-pasista, sin una estrategia integral que permita articular las iniciativas de
manera coherente. Este enfoque disperso provoca que, al concluir las iniciativas, la transferencia de
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resultados y la continuidad de los esfuerzos no estén

aseguradas. Las soluciones desarrolladas, aunque

potencialmente utiles, pierden impacto debido a que no se

establecen mecanismos efectivos para su sostenibilidad a largo plazo ni para la aplicacion practica
de los resultados alcanzados.

Otro factor importante es que existen pocos programas que promuevan una vinculacion directa
entre los principales actores del ecosistema productivo: el sector publico, el privado y el académico.
A pesar de los esfuerzos aislados, la colaboracidn interinstitucional es insuficiente, lo que impide la
creacion de sinergias que favorezcan el desarrollo integral y coordinado de la region. Ademas, se
carece de espacios estructurados para que las comunidades locales y los beneficiarios finales de los
programas puedan participar activamente en los procesos de planificacidén y ejecucion de proyectos.

Por otro lado, las municipalidades, como actores clave en la gestion territorial, enfrentan una
creciente demanda de servicios y proyectos que excede sus capacidades tanto profesionales como
de gestion. A menudo, los recursos y competencias disponibles en las municipalidades no son
suficientes para afrontar de manera efectiva las necesidades de desarrollo local, lo que limita la
efectividad de las politicas publicas a nivel local. Esto también se ve reflejado en la carencia de
personal especializado y en la falta de capacitacién en areas estratégicas para la gestion del
desarrollo territorial.

Ademas, la mega sequia que ha afectado de manera prolongada a la regidn ha tenido un impacto
profundo en todos los sistemas productivos, particularmente en aquellos relacionados con la
agricultura y el turismo, sectores que dependen de los recursos hidricos de manera critica. Esta crisis
hidrica ha forzado una reconfiguracién en los modelos productivos, haciendo urgente la adaptacion
de las estrategias comerciales y asociativas de los actores productivos. Sin embargo, la falta de
preparacion y de estrategias de adaptacién al cambio climatico ha generado un estancamiento en la
innovacién y en la transformacién de los sistemas productivos, lo que agrava la situacidn. La sequia
ha puesto a prueba la capacidad de los productores para gestionar los recursos de manera mas
eficiente, y muchos de los modelos tradicionales no han logrado adaptarse a las nuevas condiciones
ambientales, resultando en una falta de resiliencia frente a este fendémeno climatico.

En resumen, las principales causas del problema estan relacionadas con la fragmentacion en la
gestion del desarrollo productivo, la falta de coordinacidn interinstitucional, las limitaciones de los
actores locales para gestionar eficazmente los proyectos, y el estrés ambiental derivado de la mega
sequia, que ha exacerbado la vulnerabilidad de los sectores productivos clave de la regidn. Todo esto
contribuye a la persistencia de un modelo de desarrollo que no logra ser sostenible ni adaptativo a
las nuevas realidades econdmicas, sociales y ambientales de la Regidon de Coquimbo.

-
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1.3 Diagnadstico de la necesidad del programa

La Regién de Coquimbo enfrenta una serie de desafios estructurales que limitan la competitividad y
sostenibilidad de sus sectores productivos, principalmente en el sector agroalimentario, el uso de
recursos hidricos, el desarrollo del turismo, la gestién de residuos, y el impulso a emprendimiento e
innovacién. A continuacidn, se presenta una evaluacion cuantitativa y cualitativa que permite
dimensionar el problema, justificando la necesidad de un programa que aborde estos desafios de
manera integral.

e Sector Agroalimentario

El sector agroalimentario en la regién, que es uno de los pilares de su economia, ha sufrido un
retroceso significativo en términos de produccidn y sostenibilidad. La superficie cultivable ha
disminuido en un 50% respecto a los promedios histéricos, afectando tanto la producciéon como la
rentabilidad de este sector. Esta reduccion esta directamente relacionada con la falta de agua y el
crecimiento desordenado de dreas urbanas. La sequia prolongada ha reducido considerablemente
la productividad, especialmente en cultivos emblematicos como las uvas de mesa. Desde 2008, las
hectareas de uvas piqueras han disminuido un 33%, segun datos de Pisco Chile. Esta situacion
presenta una brecha significativa con respecto al potencial agroalimentario de la regién, que aspira
a mantener su liderazgo nacional en productos agricolas de exportacion.

e Recursos Hidricos

La disponibilidad de agua en la regién ha sido uno de los puntos mds criticos en los ultimos afos.
Segun el Informe de Gestién Hidrica 2021 del Ministerio de Obras Publicas, la cuenca del Limari
experimenta una demanda de agua que se proyecta aumentara un 24% hacia 2030, lo que agrava la
situacién de escasez. Ademas, la cuenca del Choapa enfrenta una disminucion del 8% en su
disponibilidad hidrica, y la cuenca del Elqui vera una reduccidn del 4%. Estas proyecciones confirman
que los actuales sistemas de gestién hidrica no son sostenibles a largo plazo. A la vez, mas del 56%
de los hogares rurales se abastecen de agua mediante camiones aljibes, lo que representa una

brecha critica en la distribucidn equitativa de los recursos.
e Sector Turistico

El sector turistico ha alcanzado niveles de demanda que ponen en riesgo su sostenibilidad. La regidn,
conocida por su oferta de sol y playa, ha visto cémo la demanda de agua y los servicios turisticos se
acercan a un limite critico, especialmente en los meses de alta demanda. La falta de infraestructura
adecuada para responder a estos picos de demanda ha afectado la competitividad de la regién en el
mercado turistico nacional e internacional. El sector esta sobreexplotado y necesita urgentemente
iniciativas que diversifiquen la oferta turistica, como el agroturismo y el astroturismo, sectores con
alto potencial de crecimiento.

e Emprendimiento e Innovacion

En la region, la inversion en investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) es baja en comparacion
con el promedio nacional. Segun el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, la
region presenta una brecha de 2,5% en inversién en innovacion frente al resto del pais, lo que limita
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el impulso a nuevos modelos productivos mas sostenibles. A ” 4
su vez, el ecosistema de emprendimiento local es adn
incipiente, con pocos proyectos que logran escalar vy
transformar las soluciones tecnoldgicas en productos y servicios que resuelvan los problemas reales
de los sectores productivos.

En cuanto a la inversidn nacional e internacional, la region también enfrenta desafios. En 2022, las
inversiones extranjeras directas (IED) en la regién fueron de apenas 35 millones de dolares,
representando menos del 2% del total de las inversiones extranjeras del pais. Esta cifra refleja un
bajo interés por parte de los inversionistas, tanto nacionales como internacionales, para generar
proyectos de alto impacto en la regidn, especialmente en dareas clave como la innovacion
tecnoldgica, la sostenibilidad y el desarrollo de nuevos modelos de negocio.

e Desigualdad en la Poblacién Rural

Los sectores rurales de la region enfrentan problemas persistentes de desigualdad en el acceso a
servicios, oportunidades laborales y capacidades de adaptacién a nuevas tecnologias. El bajo nivel
de asociatividad empresarial, la falta de capacitacion técnica y la ausencia de modelos cooperativos
contribuyen a la baja competitividad de los pequefios productores agroalimentarios y
emprendedores rurales. Esta realidad se acentta en los territorios mas apartados, como los sectores
de la provincia de Elqui y Choapa, donde las comunidades no tienen acceso a las herramientas
necesarias para generar un cambio estructural en sus actividades productivas.

e Sustentabilidad Ambiental y Gestidon de Residuos

La gestion de residuos es otro de los desafios ambientales significativos en la regién. Actualmente,
el 70% de los residuos sdélidos urbanos no son reciclados, a pesar de la existencia de la Ley REP
(Responsabilidad Extendida del Productor) que busca incentivar el reciclaje. La falta de
infraestructura adecuada y la falta de conciencia ciudadana sobre la gestion eficiente de los residuos
contribuyen a la acumulacidn de basura en los vertederos y el impacto ambiental negativo asociado
a esta practica. A su vez, el tratamiento de residuos organicos es insuficiente, lo que lleva a una mala
disposicion de estos desechos que podrian ser aprovechados para la produccidn de compost o
biogas.

Brechas y Necesidades
e Brecha en Competitividad Agroalimentaria

La baja productividad y los efectos del cambio climatico han generado una disminucién del 50% en
la superficie cultivable en las uUltimas décadas. A pesar de los esfuerzos por adaptar el sector, el
sector agroalimentario de la region enfrenta retos estructurales, como el estrés hidrico, el uso
ineficiente de recursos y la falta de diversificaciéon productiva. Estas deficiencias exigen una
transformacién integral que fortalezca la sostenibilidad de la actividad.
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e Brecha en Innovacion y Transferencia Tecnoldgica

La escasa inversion en investigacion y desarrollo (I+D) es una

de las causas principales de la baja competitividad regional. Existen pocos mecanismos de
transferencia tecnolégica desde los centros de investigacion hacia los sectores productivos. Ademas,
los emprendimientos locales no cuentan con el apoyo necesario para escalar y generar un impacto
a nivel regional o nacional.

e Brecha en la Gestion Hidrica

El aumento proyectado de la demanda de agua, junto con la escasez y el cambio climatico, ha dejado
a los sectores productivos en una situacién critica. Las politicas de gestién hidrica no estan alineadas
con las necesidades de los sectores agroalimentarios, turisticos y urbanos, lo que evidencia una falta
de planificacion y adaptacidn a las nuevas condiciones climdticas.

e Brecha en Capacitacidn y Capital Humano

Existen altos niveles de desajuste entre las habilidades requeridas por el mercado laboral y las
competencias de la poblacién local. A pesar de la alta tasa de desempleo en sectores rurales, los
empleadores enfrentan dificultades para encontrar trabajadores con las habilidades necesarias para
trabajar en la agricultura de precisidn, gestidn sostenible de recursos y tecnologias emergentes.

e Brecha en Gestién de Residuos y Reciclaje

La region enfrenta una grave brecha en términos de gestion de residuos y reciclaje. A pesar de los
esfuerzos por implementar la Ley REP, solo el 30% de los residuos sélidos urbanos son reciclados, lo
que refleja la necesidad urgente de mejorar las practicas de reciclaje y la infraestructura disponible.
El reciclaje de residuos organicos y la adopcién de modelos circulares en la industria no estan siendo
suficientemente promovidos, lo que limita el aprovechamiento de estos recursos para la produccién
de compost, biogas y otros productos sostenibles.

Fuentes de Informacion Utilizadas

e Sociedad Agricola Nacional (SANAG), Informe sobre la superficie cultivable en la Region de
Coquimbo, 2023.

e Pisco Chile, Reporte sobre la produccidn de uvas piqueras en la Regidn de Coquimbo, 2023.

e Ministerio de Obras Publicas (MOP) y Direccion General de Aguas (DGA), Informe sobre la
gestion hidrica en la Region de Coquimbo, 2021.

e Observatorio Laboral de la Regién de Coquimbo, Informe sobre empleo y formacién de capital
humano, 2023.

e Observatorio del Turismo de la Regién de Coquimbo, Informe sobre la situacién del turismo en
la regidn, 2022.

e Ministerio de Agricultura (MINAGRI), Informe sobre los efectos de la sequia en la produccidn
agroalimentaria, 2023.

e Ministerio del Medio Ambiente (MMA), Informe sobre gestion de residuos y reciclaje en la
Regién de Coquimbo, 2022.
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Innovacién, Informe sobre inversidn en I1+D+i en la Region
de Coquimbo, 2022.

1.3.1 Dimensién del problema

La dimensidn del problema en la Regién de Coquimbo es clara y cuantificable, con evidencias que
muestran una brecha critica en varios sectores productivos clave, como el sector agroalimentario, el
uso de recursos hidricos, la innovacién tecnoldgica, la inversién nacional e internacional, y la gestion
de residuos. La necesidad de un programa que aborde estas brechas es urgente, no solo para
garantizar la sostenibilidad econdmica y ambiental de la regién, sino también para fortalecer la
competitividad y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Las cifras y la informacién presentada
evidencian la magnitud del desafio y la necesidad de un enfoque integral que permita cerrar las
brechas identificadas y generar soluciones sostenibles para el futuro de la region.

Expresar el problema en una medida de magnitud.

e Esta medida debiera compararse con el nivel o estandar al que se aspira (por ejemplo, a nivel
regional o nacional), y al cual este programa pretende contribuir

e Se debe entregar evidencia clara acerca de la existencia de una brecha o necesidad en la
poblacién y su magnitud.

e Presentar datos cuantitativos que sean pertinentes para dimensionar el problema
identificado o bien para dar cuenta de la vigencia de éste.

e Lainformaciéon entregada debe permitir justificar la realizacién del programa

¢ Incluir fuentes de informacién utilizadas para dimensionar el problema (con fecha de estas)

e Se debe especificar si el problema se manifiesta de manera diferente en algin grupo de la
poblacién (mujeres, pueblos indigenas, territorios, etc.).

1.3.2 Justificacion de la necesidad del programa

El programa propuesto se fundamenta en la identificacion de desafios estructurales y brechas
criticas que afectan la competitividad y sostenibilidad de sectores clave de la Regién de Coquimbo.
Estos incluyen el sector agroalimentario, la gestién de recursos hidricos, el desarrollo del turismo, la
innovacidén tecnoldgica, el emprendimiento, la gestion de residuos y la sustentabilidad ambiental. A
continuacidn, se amplia la justificacién para la implementacién de este programa, sustentada en
experiencias previas, evidencias y el andlisis de la factibilidad técnica para su ejecucién en la regién.

Ambitos del Problema Abordados por el Programa

1. Sustentabilidad y Competitividad del Sector Agroalimentario: El programa esta disefiado para
fortalecer la sostenibilidad del sector agroalimentario en la region, enfrentando desafios clave
como la disminucién de la superficie cultivable, la escasez hidrica, el uso ineficiente de recursos
y la falta de diversificacidon productiva. En este ambito, se impulsaran soluciones tecnoldgicas
como la agricultura de precision, que permite un uso mas eficiente del agua, y el desarrollo de
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nuevas lineas productivas adaptadas a las condiciones

climaticas cambiantes. La mejora de la competitividad

agroalimentaria permitira a la regidn mantener su

liderazgo en la produccidn y exportacién de productos agricolas, a la vez que se promueve la
innovacidn y la sostenibilidad en las cadenas productivas.

Gestion Eficiente del Agua: El programa fomentara el uso eficiente de los recursos hidricos en
todos los sectores productivos, especialmente en el sector agroalimentario y el sector turistico.
La escasez de agua es una de las principales limitantes para la actividad econdmica de la regién,
y su gestidn adecuada es esencial para garantizar la sostenibilidad a largo plazo. Se promovera
el uso de tecnologias de ahorro de agua, la recuperacion y reutilizacion de aguas residuales y la
implementacién de sistemas de riego inteligente.

Desarrollo del Turismo Sostenible: El sector turistico de la regién estd en una etapa critica, con
una fuerte dependencia del turismo de sol y playa, lo que genera presidn sobre los recursos
naturales y limita la sostenibilidad a largo plazo. El programa buscara diversificar la oferta
turistica hacia nuevas modalidades mas sostenibles, como el agroturismo, el astroturismo vy el
ecoturismo, lo que permitird aumentar la competitividad del destino sin sobrecargar los
recursos naturales. Ademads, se promoverd la adaptacidon del sector turistico a las nuevas
realidades de escasez hidrica y los impactos del cambio climatico.

Incentivar la Innovacién y el Emprendimiento: En un contexto global donde la innovaciéon y el
emprendimiento son fundamentales para la competitividad regional, el programa buscara
incrementar la inversiéon en 1+D+i en sectores clave de la economia regional, incluyendo la
agricultura de precisién, la gestién sostenible de recursos y las tecnologias limpias. Se
promovera la creacion de startups innovadoras y la escala de emprendimientos locales, lo que
contribuird a la generacion de empleos de calidad y al fortalecimiento del ecosistema
empresarial regional. También se buscara fomentar la atraccidon de inversiones extranjeras en
sectores sostenibles, lo que potenciard el crecimiento econdmico y la transferencia de
tecnologias.

Gestion de Residuos y Reciclaje: La gestion de residuos es un desafio creciente en la regidn,
especialmente en las zonas urbanas y turisticas. El programa incluira la implementacion de un
sistema de reciclaje efectivo, que permita incrementar las tasas de reciclaje en la region y
reducir la cantidad de residuos enviados a vertederos. Se promoverda la creacion de
infraestructura para reciclaje y la educacion ambiental en las comunidades, especialmente en
las areas rurales vy turisticas, donde la concienciacién sobre el manejo adecuado de residuos
aun es baja. A su vez, se impulsara el desarrollo de tecnologias para el tratamiento de residuos
organicos y la generacion de energia a partir de residuos.

Factibilidad Técnica de Implementacion

La factibilidad técnica del programa estd asegurada por la capacidad de la region para implementar
las iniciativas propuestas, apoyadas en la infraestructura existente, las capacidades institucionales y
el compromiso del sector privado. La regidon cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo
estos proyectos de manera efectiva:

¢ Infraestructura Existente: La region posee infraestructura basica, como canales de riego,
centros de investigacion agricola y una creciente red de incubadoras de empresas y parques
tecnoldgicos. Estas infraestructuras permitiran el desarrollo y la implementacién de las
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tecnologias propuestas en el sector agroalimentario y

el sector turistico, facilitando la transferencia de

tecnologias y el desarrollo de nuevos modelos de

negocio.

Capacidades Institucionales: El Gobierno Regional (GORE) y la Corporacién Regional de
Desarrollo Productivo (CRDP) han demostrado en afos anteriores su capacidad para
gestionar proyectos de gran envergadura, lo que asegura la viabilidad operativa del
programa. A su vez, la regidn cuenta con universidades y centros de investigacién que
pueden colaborar en la investigacion y desarrollo de nuevas soluciones tecnolégicas para los
sectores agroalimentarios y turisticos, asi como en la implementaciéon de proyectos de
reciclaje.

Compromiso del Sector Privado: Empresas regionales de sectores clave, como el turismo,
la agricultura y la energia, estan cada vez mds comprometidas con la sostenibilidad y la
innovacién. La participacion del sector privado, a través de asociaciones publico-privadas,
serd crucial para la implementacion efectiva de los proyectos propuestos. Ademads, existen
mecanismos de financiamiento publico y privado que facilitardan la ejecucion de estas
iniciativas.

Condiciones Sociales y Culturales: En términos sociales, la regidon posee una poblacién con
una creciente conciencia ambiental y una disposicidn para participar en iniciativas
sostenibles. Los proyectos que involucren la gestion de residuos y el uso eficiente del agua
cuentan con el apoyo de la comunidad, que estd cada vez mds informada sobre la
importancia de estas practicas para el bienestar regional.

Evidencia de Experiencias Exitosas

Experiencia Internacional y Nacional:

Programa "Agroecologia y Agricultura Sostenible" en Francia

o Institucién a cargo: Ministerio de Agricultura de Francia

o Afo: Desde 2015

o Objetivo: Apoyar la transicion hacia practicas agricolas sostenibles en areas rurales.

o Resultados: Implementacidn exitosa de agricultura de precisidn, reduccion del uso
de pesticidas y fertilizantes en un 25%, y aumento de la rentabilidad de los cultivos
sostenibles. Este programa ha demostrado la viabilidad de la tecnologia agricola
como solucién a los problemas de escasez de agua y baja productividad.

o Lecciones clave: La importancia de los incentivos financieros para pequefios y
medianos productores, junto con el fortalecimiento de la educacidn y capacitacion
técnica en practicas sostenibles.

Iniciativa "Zero Waste" en Bogotda, Colombia
o Institucién a cargo: Alcaldia Mayor de Bogota
o Afo: 2020
o Objetivo: Reducir la cantidad de residuos sélidos mediante el reciclaje y la
reutilizacion.
o Resultados: Se alcanzé un aumento del 35% en la tasa de reciclaje de residuos
urbanos, con una disminucidn significativa en la cantidad de residuos enviados a
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vertederos. El programa también generé ’\4
empleos verdes y promovié la educacion
ambiental en la poblacién.
o Lecciones clave: La necesidad de un enfoque integral que combine educacién,
infraestructura y participacidon comunitaria para lograr cambios sostenibles en el
manejo de residuos.

e Programa Nacional de Agricultura de Precisidn - Chile (2017-2021)

o Institucidn a cargo: Ministerio de Agricultura de Chile

o Resultados: El programa promovid la adopcidn de tecnologias para la optimizaciéon
del uso de agua en la agricultura, utilizando herramientas como los sensores de
humedad en el suelo y sistemas de riego automatizados. Se implementaron
proyectos piloto en diversas regiones de Chile, que mostraron una reduccion del
30% en el uso de agua y un incremento del 25% en la productividad agricola.

o Lecciones aprendidas: La clave del éxito radicé en la capacitacién continua de los
agricultores y la transferencia tecnoldgica efectiva. El desafio fue la falta de
infraestructura tecnoldgica en algunas areas rurales, que fue superada mediante
alianzas publico-privadas.

e Programa de Innovaciéon y Emprendimiento para la Agricultura - Regidon de Andalucia,
Espafia (2016-2020)

o Institucién a cargo: Junta de Andalucia y Fundacién Biodiversidad

o Resultados: El programa promovid la diversificacion productiva mediante el
fomento de nuevas lineas de negocio en la agricultura, como la produccién de
alimentos organicos y el turismo rural. En cuatro afios, se generaron mas de 200
nuevas iniciativas emprendedoras y se capacité a mas de 1.000 pequefios
agricultores.

o Lecciones aprendidas: La integracion de innovacidon y la colaboraciéon entre
entidades publicas y privadas resultaron fundamentales para el éxito. También fue
clave la inclusion de las mujeres y otros grupos vulnerables en los procesos de
innovacién.

e Programa de Gestidn Hidrica Integral - Israel (2010-2017)

o Institucién a cargo: Israel Water Authority (IWA)

o Resultados: Israel ha sido un lider mundial en la gestidn eficiente del agua,
implementando un sistema de reciclaje de aguas residuales y tecnologias de riego
por goteo que permiten un uso maximo de los recursos hidricos disponibles. El
programa resulté en una reduccién del 40% en el uso de agua en la agricultura,
mientras que la produccién agricola aumenté un 20%.

o Lecciones aprendidas: La inversion en investigacion y desarrollo, junto con politicas
publicas de fomento de la eficiencia hidrica, resultaron en un cambio estructural en
el sector agricola, que ahora utiliza tecnologias avanzadas para optimizar el uso de
recursos.

Ventajas del Programa Propuesto
Adaptabilidad Local: A diferencia de otras intervenciones, este programa esta disefiado
especificamente para la Regién de Coquimbo, teniendo en cuenta las particularidades de su clima,
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recursos hidricos limitados y los desafios del cambio climatico. ”
Se propondran soluciones personalizadas y adaptativas para
cada sector productivo de la region.
Enfoque Integral: El programa tiene un enfoque holistico, que abarca desde la innovacién en la
agricultura hasta la gestién eficiente de recursos hidricos y el desarrollo del turismo sostenible,
buscando sinergias entre estos

La necesidad del programa en la Region de Coquimbo esta debidamente justificada por la dimension
y complejidad de los problemas identificados, que incluyen desafios en el sector agroalimentario, la
gestiéon de recursos hidricos, la innovacion y el emprendimiento, la gestién de residuos y la
sustentabilidad ambiental. Las evidencias, tanto de experiencias exitosas internacionales como de
estudios y programas previos en la region, refuerzan la viabilidad técnica y social de la intervencion.
La implementacion de este programa contribuira no solo a mejorar la competitividad de los sectores
productivos, sino también a garantizar un desarrollo econémico sostenible, alineado con los
principios de sustentabilidad ambiental y justicia social.

1.3.3 Factores de riesgo

A continuacion, se identifican los factores de riesgo que podrian limitar u obstaculizar el logro de los
objetivos del programa. Estos factores se dividen en internos y externos, los cuales deben ser
gestionados adecuadamente para asegurar el éxito del programa.

Factores Internos
e Desercidn de Beneficiarios:

La desercién de beneficiarios, tanto en el sector agroalimentario como en los proyectos de
reciclaje y tecnologia, puede ser un riesgo significativo. Esto podria ocurrir debido a la falta
de motivacion, incertidumbre sobre los beneficios del programa o dificultades para
implementar las soluciones propuestas.

Mitigacidn: Implementar estrategias de acompafiamiento técnico y capacitacidon continua
para los beneficiarios, asegurando que se comprendan claramente los beneficios a largo
plazo de su participacion. Ademds, se deberan establecer seguimientos periddicos y
sesiones de retroalimentacion para asegurar el compromiso.

e Reticencia al Cambio y Baja Participacion del Sector Privado:

El sector privado, especialmente en areas rurales y agroindustriales, podria mostrar
reticencia a adoptar nuevas tecnologias o practicas sostenibles debido a costos iniciales
elevados o falta de informacion sobre los beneficios a largo plazo.

Mitigacidon: Fomentar la sensibilizacién y concientizaciéon sobre los beneficios de la
innovacion y la sostenibilidad a través de campafias de comunicacidon dirigidas a
empresarios y comunidades locales. También es importante establecer incentivos fiscales y
financieros para las empresas que implementen précticas sostenibles.

e Retrasos en Licitaciones y Firmas de Convenios:
Los retrasos en la adjudicacion de licitaciones, en la firma de convenios con entidades
gubernamentales, universidades o empresas privadas podrian afectar el cronograma del
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programa. Estos retrasos pueden surgir por

procedimientos administrativos lentos, conflictos

entre las partes o falta de claridad en los contratos.

Mitigacidn: Asegurar una planificacién anticipada de los procesos de licitacién y establecer
protocolos claros para la firma de convenios. La colaboracién con las autoridades locales
también puede facilitar la agilizacién de estos tramites.

Falta de Coordinacién entre Actores Clave:

La coordinacidn insuficiente entre los sectores publico, privado y académico podria generar
duplicidad de esfuerzos o la falta de alineacién en los objetivos y estrategias del programa,
afectando la eficiencia y efectividad de las iniciativas.

Mitigacidon: Establecer mecanismos de coordinacidn permanente entre los actores clave,
como mesas de trabajo interinstitucionales y plataformas digitales de seguimiento, para
asegurar la alineacién de todos los involucrados en la implementacion del programa.

Factores Externos

Condiciones Climaticas Extremas:

La sequia prolongada y las condiciones climaticas extremas son factores externos que
pueden impactar negativamente en la ejecucién de proyectos en el sector agroalimentario,
especialmente aquellos relacionados con la gestion del agua y la produccién agricola. La
variabilidad climatica puede agravar la escasez de recursos hidricos y limitar la efectividad
de los proyectos propuestos.

Mitigacidn: Desarrollar planes de contingencia y promover el uso de tecnologias de gestion
eficiente del agua (por ejemplo, riego por goteo, captacion de aguas pluviales), ademas de
promover la diversificacion productiva en el sector agroalimentario para disminuir la
vulnerabilidad a estos factores climdticos.

Inestabilidad Politica y Econdmica:

La inestabilidad politica y econémica en la regidon o en el pais podria afectar el
financiamiento y laimplementacién del programa. Esto podria generar incertidumbre sobre
la disponibilidad de recursos, retrasar la ejecucion de proyectos o modificar el marco
normativo que regula las actividades del programa.

Mitigacidn: Diversificar las fuentes de financiamiento, incluyendo fondos internacionales y
la inversién privada, para reducir la dependencia de fondos publicos. También es
importante establecer compromisos sélidos con los actores politicos y las autoridades
locales para asegurar el apoyo continuo a largo plazo.

Inseguridad o Factores Sociales:

La inseguridad en algunas zonas rurales o urbanas, asi como posibles conflictos sociales o
protestas, pueden interrumpir las actividades del programa, especialmente en las areas
donde se implementen proyectos de infraestructura o recoleccion de residuos.

Mitigacidon: Asegurar que las acciones del programa cuenten con el apoyo de las
comunidades locales, involucrando a los lideres comunitarios y realizando consultas previas
para reducir las tensiones sociales. Ademads, es necesario contar con un plan de seguridad
en las zonas de mayor riesgo, estableciendo protocolos de actuacidn ante posibles
situaciones adversas.
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e Variabilidad en la Demanda Turistica:

El programa busca diversificar la oferta turistica, pero

una baja demanda o un descenso en la llegada de turistas debido a factores externos como
crisis econdmicas globales, pandemias o incluso factores climaticos extremos, podria
afectar los objetivos relacionados con el turismo.

Mitigacion: Diversificar la oferta turistica e incluir no solo el turismo de sol y playa, sino
también el astroturismo, el ecoturismo y el agroturismo, para atraer diferentes tipos de
turistas durante todo el afio. Ademads, es importante crear campafias de promocién
nacionales e internacionales para reforzar la visibilidad de la regidon como destino turistico.

La identificacién de estos factores de riesgo permite disefiar estrategias para mitigar sus impactos y
garantizar la efectividad del programa. A través de una planificacion anticipada, un
acompafiamiento constante a los beneficiarios y una gestidn eficiente de recursos y actores clave,
es posible minimizar estos riesgos. La clave del éxito radica en la flexibilidad del programa para
adaptarse a las circunstancias cambiantes, asi como en la colaboracién efectiva entre los sectores
publico, privado y académico.

1.4 Arbol de problema
1.4.1 Diagrama de arbol de problemas
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1.5 Arbol de Soluciones
1.5.1 Diagrama de arbol de soluciones
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CAPITULO 2: OBJETIVOS
2.1 Fin

Contribuir al desarrollo y mejoramiento sostenible de los distintos sectores productivos de la
Regidn de Coquimbo, mediante la articulacién publico-privada y la ejecucién de iniciativas
estratégicas.

2.2 Propdsitos

Ser el principal canal de interacciéon entre los sectores productivos de la Regién de Coquimbo.

2.3 Objetivos Especificos

- Promover el desarrollo productivo regional.

- Contribuir al mejoramiento de la competitividad regional.

- Promover la generacion y desarrollo de proyectos de investigacién, innovacion y transferencia
tecnoldgica en la region.

- Promover el desarrollo y la actividad turistica regional y su promocién en el extranjero.

- Propiciar actividades o iniciativas sin fines de lucro y que contribuyan al desarrollo econédmico
regional.
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CAPITULO 3: ESTRATEGIA DE INTERVENCION

3.1 Poblacion de Referencia

La Region de Coquimbo es una zona de transicién entre el gran desierto del norte y la zona central
de nuestro pais y tiene una superficie de 40.579,90 kildbmetros cuadrados, equivalentes al 5,37% del
territorio nacional.

Segun los datos extraidos del Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2017, la poblacion alcanzaba
los 757.586 habitantes y una densidad de 46,23 habitantes por km?. Cuenta con 15 comunas, cuya
capital regional es la ciudad de La Serena y se divide administrativamente en tres provincias; Elqui,
Limari y Choapa.

REGION DE | POBLACION | POBLACION | POBLACION | POBLACION | POBLACION
COQUIMBO TOTAL HOMBRES | MUJERES URBANA RURAL
Provincias 757.586 368.774 388.812 81,2% 18,8%
Provincia de | 496.337 239.495 256.842 89,4% 10,6%
Elqui

Provincia de | 170.579 83.135 87.444 67,3% 32,7%
Limari

Provincia de | 90.670 46.144 44.526 62,8% 37,2%
Choapa

La Provincia de Elqui esta conformada por seis comunas; La Serena, Coquimbo, La Higuera, Vicufia,
Paihuano y Andacollo. Tiene una superficie de 16.895,1 km? y una poblacién de 496.337 habitantes.
Se caracteriza por su clima mediterrdneo arido, con lluvias invernales, temperaturas moderadas y
una humedad relativa elevada en las comunas costeras. Debe su nombre a la principal hoya
hidrografica de la provincia, el Rio Elqui.

La Provincia de Limari tiene una superficie de 13.553,2 km? y una poblacién de 170.579 habitantes,
este territorio lo integran cinco comunas; Ovalle, Monte Patria, Punitaqui, Rio Hurtado vy
Combarbal3, siendo su capital provincial la ciudad de Ovalle.

La Provincia de Choapa tiene una poblacion de 90.670 habitantes, distribuidos en cuatro comunas;
Illapel, Salamanca, Los Vilos, y Canela. Tiene una superficie de 10.094,4 km? y su capital provincial es
la ciudad de lllapel.
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En cuanto a la poblacidn potencial del programa se considera lo siguiente:

- Poblacién urbana y rural de las 15 comunas.

CENSO 2017 PROYECCION 2023

COMUNA Urbana Rural Urbana Rural
Andacollo 10.008 1.036 10.713 1.120
Coquimbo 214.550 13.180 254.645 16.450
La Higuera 1.293 2.948 1.461 3.056
La Serena 200.640 20.414 237.273 25.871
Paihuano 0 4.497 0 4.705
Vicuia 16.993 10.778 19.603 10.767
Combarbala 5.998 7.324 6.469 7.401
Monte Patria 15.338 15.413 16.824 15.833
Ovalle 87.539 23.733 98.516 25.208
Punitaqui 5.848 5.108 7.060 5.378
Rio Hurtado 0 4.278 0 4.326
Canela 1.960 7.133 2.060 7.464
Illapel 21.052 9.796 22.054 10.933
Los Vilos 17.094 4.288 19.889 4.281
Salamanca 16.803 12.544 18.133 11.610

- Municipalidades:
o Municipalidad de Andacollo.

0O O O O O O O 0O O O O 0 0 O

I. Municipalidad de Coquimbo.

I. Municipalidad de La Higuera.
I. Municipalidad de La Serena.

I. Municipalidad de Paihuano.

I. Municipalidad de Vicufia.

I. Municipalidad de Combarbala.
l.
I
I
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Municipalidad de Monte Patria.

. Municipalidad de Ovalle.

. Municipalidad de Punitaqui.

. Municipalidad de Rio Hurtado.
. Municipalidad de Canela.

. Municipalidad de lllapel.

. Municipalidad de Los Vilos.

. Municipalidad de Salamanca.

-




- Empresas por provincia:
Segun datos del Sll, para el afio 2022 en la Regidn de Coquimbo se registran las siguientes

cantidades de empresas por provincias

GOBIERNO, REGIONAL

REGION DE LU OQUIMBO

TIPO DE PROVINCIA AL
EMPRESA ELQUI LIMARI CHOAPA

Micro 23469 8108 5445 37022
Pequefia 5699 1492 1012 8203
Mediana 683 162 98 943

- Unidades de Turismo:
Al aifo 2021 segln el INE, se registran las siguientes cifras de empresas en Actividad del Turismo

- Agricultores:

Al afio 2021 segun el INE, se registran las siguientes cifras de empresas relacionadas a la Agricultura,

Actividades de alojamiento y

Provincia de servicio de comidas
Elqui 1.718
Limari 446
Choapa 516

ganaderia, silvicultura y pesca.

Agricultura, ganaderia,

Provincia o
silvicultura y pesca
Elqui 1.140
Limari 1.874
Choapa 837

-
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3.2.1 Descripcidn de la poblacién potencial

A lo largo de los afios, la Regidon de Coquimbo ha experimentado cambios significativos en su
estructura demogréfica, evidenciando un proceso de envejecimiento marcado. La pirdmide
poblacional del Censo 1992 revela una base amplia, caracteristica de una mayor tasa de natalidad,
pero con una disminucion hacia la cima, indicando una presencia menor de adultos mayores. En el
Censo 2002, la base se reduce, seifalando un descenso en la poblacién joven y un aumento en la
proporcién de adultos mayores. En 2017, persiste el predominio de la poblacion adulta, reflejando
una reduccion en la tasa de natalidad y un lento descenso hacia la cima debido a una elevada
esperanza de vida, destacando la longevidad de las mujeres.

La tendencia hacia el envejecimiento es evidente en la disminucidon de personas entre 0 y 14 aiios,
mientras que la poblacidon de 65 afios y mds experimenta un aumento notable, reflejando una
dindmica que se observa a nivel nacional. El porcentaje de personas menores de 15 afios ha
disminuido de 30.9% en 1992 a 21.7% en 2017, mientras que la poblacion de 65 afios y mas ha
aumentado de 6.7% a 11.8% en el mismo periodo.

Entre los factores que explican este envejecimiento se encuentra la baja de la tasa global de
fecundidad y las mejoras en las condiciones de salud, que han aumentado la esperanza de vida al
nacer. La disminucidon en el numero de hijos promedio y el aumento en la expectativa de vida
contribuyen a esta transformaciéon demografica.

En cuanto al nivel educacional, se observa un cambio significativo en el Censo 2017, con una
disminucién en el porcentaje de personas que completaron la educacion bdsica y un aumento en la
prevalencia de la educacién media y superior. El promedio de afos de escolaridad también ha
aumentado de 7.0 en 1992 a 9.6 en 2017, y las mujeres superan, en promedio, la escolaridad de los
hombres.

En términos de género, el Censo 2017 revela una poblacidon total de 757,586 habitantes, 368.774
hombres y 388.812 mujeres, con un indice de masculinidad de 94.8%, indicando una proporcién
ligeramente mayor de mujeres en la regidn. La concentracidn poblacional se observa en las comunas
de Coquimbo y La Serena, que representan el 30.1% y 29.2% de la poblacidn, respectivamente. En
contraste, las comunas de La Higuera y Paihuano tienen una menor poblacién, cada una con el 0.6%.
Estos datos subrayan la distribucién heterogénea de la poblacion en la regién.

La Region de Coquimbo, en Chile, se destaca por sus enriquecedoras caracteristicas culturales, que
fusionan influencias indigenas y coloniales para crear una identidad Unica. Heredera de las
tradiciones diaguitas y changas, la regidn celebra festivales coloridos y vibrantes, como la Fiesta de
Andacollo, que reflejan la profunda religiosidad y la alegria comunitaria. La musica y la danza,
especialmente la cueca y la marinera, forman parte integral de la vida cultural, resonando en
celebraciones y eventos locales. La artesania local, con sus tejidos y cerdmicas, refleja la habilidad y
creatividad de la poblacién. Ademas, la gastronomia regional, influenciada por la riqueza del mary
la tierra, aporta sabores auténticos que se disfrutan en platos tipicos. En resumen, la Regién de
Coquimbo se distingue por su arraigada tradicién cultural, que se manifiesta en expresiones
artisticas, festividades y costumbres que la hacen Unica y cautivadora
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3.2.2 Criterios de Identificacién de la poblacién potencial

De acuerdo con el rol de la CRDP, la poblacion potencial dependerd de cada actividad a
realizar;, pero siempre considerando como criterio de Identificacion que sean
emprendimiento, empresas, PYMES, Instituciones entre otros, regionales y que pertenezcan
a un rubro asociado a la red de fomento Productivo de la Regién de Coquimbo.

3.2.3 Unidad de medida de la poblacion potencial

La unidad de medida sera personas, empresas, pymes, instituciones, comunas, organizaciones u
otros dependiendo de la actividad que se desarrolle.

3.2.4 Certificacion de la poblacién potencial

La poblacidon que se ve afectada por el problema planteado son todas aquellas Instituciones,
empresas, pymes, organizaciones, personas, etc. que pertenezcan a alguna actividad asociada a la
red de fomento productivo de la regidon de Coquimbo.

E Indirectamente se ve afectada todos los habitantes de la Regién de Coquimbo, ya que todo
impacto que se genere por alguna actividad realizada serd beneficio para el desarrollo Econémico
de la Region

3.3 Poblacién Objetivo

3.3.1 Descripcion de la poblacién objetivo

'3

Se trabajard con las mismas bases, variables y criterios utilizados para identificar a la poblacién

potencial.
3.3.2 Criterios de priorizacion de la poblacion objetivo

La poblacion objetivo en la vibrante Regién de Coquimbo se extiende por diversos sectores que
encapsulan la riqueza y vitalidad del area. Este enfoque integral abarca las 15 comunas distribuidas
en las provincias de Elqui, Limari y Choapa, colaborando estrechamente con los gobiernos
municipales para atender las necesidades especificas de cada comunidad. Ademas, se dirige hacia
las 46.168 empresas, destacando las MiPymes como actores clave en la generacidon de empleo y la
dindmica econdmica local. La colaboracién con 8 universidades, 4 institutos profesionales y 5 centros
de formacidn técnica busca potenciar el desarrollo educativo y profesional. Fortalecer las 116
cooperativas, 181 asociaciones gremiales y 4 asociaciones de consumidores refleja el compromiso
con la actividad econdmica y social. El fomento del turismo sostenible se enfoca en los 1,742
servicios turisticos, mientras que el apoyo a las 28,561 personas involucradas en la agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca busca impulsar practicas sostenibles y preservar los recursos
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naturales. Este enfoque holistico busca catalizar el progreso
equitativo y sostenible en la Regidn de Coquimbo.

3.3.3 Poblacién objetivo-cuantificada.

La definicién de criterios de priorizacidon de la poblacidon objetivo en la Regién de Coquimbo se
establecera mediante la formulacién y evaluacidon de metas anuales. Los criterios prioritarios se
centraran en lograr objetivos especificos que contribuyan al desarrollo sostenible y equitativo de la
region. A continuacion, se describe los criterios de priorizacion:

1. Contribucién al Desarrollo Econdmico Local:
- Empresas con potencial de crecimiento y generaciéon de empleo.
- Iniciativas que promuevan la innovacion y la diversificacién econdmica.

2. Fortalecimiento del Sector Turistico:
- Servicios turisticos que contribuyan al desarrollo sostenible y promuevan la identidad
cultural.
- Proyectos que impulsen la infraestructura turistica y la promocién regional.

3. Apoyo a la Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca:
- Iniciativas que mejoren la productividad y sostenibilidad de las actividades agricolas y
pesqueras.
- Proyectos que promuevan la adopcidn de practicas agricolas sustentables.

4. Cumplimiento Medioambientales:
- Proyectos que promuevan practicas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.
- Iniciativas que contribuyan a la conservacion de los recursos naturales regionales.

Estos criterios seran evaluados anualmente, ajustdandose segun las metas establecidas para ese
periodo especifico. La flexibilidad en la revisidon y adaptacién de los criterios permitira una respuesta
efectiva a las dindmicas cambiantes de la regidn y garantizara la eficacia de los esfuerzos dirigidos a
la poblacidn obijetivo.

3.4 Beneficiarios
Los beneficiarios que tendra el programa son los siguientes:

e Municipios region de Coquimbo

e Pymes Region de Coquimbo

e Universidades y Centros de estudio de la Regién de Coquimbo

e Organizaciones gremiales y cooperativas de la Region de Coquimbo

e Instituciones, empresas y organizaciones pertenecientes a la red de fomento Productivo de
la Regién de Coquimbo.
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CAPITULO 4: ESTRATEGIA DE INTERVENCION

4.1 Componentes del programa

4.1.1 Componentes del programa (Formato)

Fecha de inicio

Tipo de beneficio

Descripcion del
componente

Criterio de
seleccidn
especificos

Unidad de
produccion

Produccion

Componente N°1 del Programa.
" . e
Articulacion

Marzo 2025

Articulaciéon de todas los organismos publicos y privados que pertenezcan directa
o indirectamente a la Red de Fomento Productivo regional. Especificamente los
beneficios serdn para toda la red de Fomento regional a través de:

Generacion de alianzas de trabajo.

Generacidn de canales de comercializacion

Asesoramiento a empresas o emprendimientos, o Instituciones regionales,
nacionales e internacionales.

Participacién en mesas de trabajo regionales de cada area de trabajo de la CRDP.

Rol de facilitador, vinculador y generador de confianzas de los distintos actores
publicos, privados y sector cientifico-académico, nacionales e internacionales,
necesarios para impulsar el desarrollo en los ejes estratégicos definidos.

Este rol se ejecutara a través de 10 actividades planteadas desarrollar. Para poder
ejecutar este componente se requiere la intervencion de Instituciones
pertenecientes a la red de fomento de la regidon o que presenten interés de
desarrollar iniciativas en la region.

Red de fomento productivo de la Region de Coquimbo, e Instituciones Nacionales
o Internacionales que presenten Interés de desarrollar iniciativas que contribuyan
al desarrollo productivo regional

Cumplimiento de metas propuestas en cada actividad integrante de la componente

e 4 nuevos convenios de colaboracién firmados.

e 2 nuevas Instituciones con las cuales se generara una red de
colaboracion.

e 4 nuevos canales de comercializacidn

e 5 beneficiarios por canal de comercializacion generados.

e 4 nuevos canales gestionados

e 20 empresas o emprendimientos asesorados

e 5Sinstituciones asesoradas

t
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Presupuesto a
ejecutar
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e 50% empresas que mejoren su posicion competitiva debido a una
asesoria realizada por la CRDP.

e Apalancamiento de $499.703.000.-

e 2 reuniones anuales por cada mesa de trabajo que lidere la CRDP.

e Al menos el 70% de los integrantes de las mesas lideradas por la CRDP
participen en reuniones de mesa de trabajo.

e  Participar en 4 mesas de trabajo no lideradas por la CRDP.

e Desarrollar y presentar al menos 2 propuestas concretas y viables
anualmente.

$254.848.530.-

Fecha de inicio

Tipo de beneficio

Descripcion del
componente

Criterio de
seleccidn
especificos

Unidad de
produccion

Produccion

Componente N°2 del Programa.
“Difusion”

Marzo 2025

Difusion de actividades y rol de la CRDP, dentro de la red de fomento productivo
regional, a su vez se plantea difundir el impacto de cada iniciativa desarrollada y
los resultados obtenidos a través de actividades de difusion y formacién que se
realizaran durante el periodo de la ejecuciéon del programa.

Rol de promocidn, extension, sensibilizacidn y capacitacion a los distintos actores
publicos, privados y sector cientifico-académico, para el conocimiento de
propuestas y soluciones internacionales y nacionales, necesarios para el desarrollo
y posicionamiento de los ejes estratégicos definidos.

Red de fomento productivo de la Region de Coquimbo, e Instituciones Nacionales
o Internacionales que presenten Interés de desarrollar iniciativas que contribuyan
al desarrollo productivo regional

Cumplimiento de metas propuestas en cada actividad integrante de la
componente

e 4 actividades de formacion realizadas.

e 4 actividades de difusién realizadas.

e Contar con a lo menos un 60% de participacién en cada actividad
desarrollada por la CRDP.

t
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e Que un 90% de las actividades desarrolladas por la CRDP deben ser
difundidas en redes sociales de la Institucion.

e Al menos el 50% de las actividades realizadas deben ser difundidas en
medios regionales).

e Al menos 1 de las actividades realizadas deben ser difundidas en medios
nacionales o internacionales.

e Apalancar al menos el 20% del monto total ejecutado en notas de
prensa.

e 1 boletin cada dos meses.

Presupuesto a $164.901.990.-
ejecutar

Componente N°3 del Programa.
“Programas y Proyectos”

*Redactarse como el bien, servicio o producto que se entrega como resultado de las actividades planificadas

marzo 2025
Fecha de inicio

QTe Lo e [N itSlife (oM Desarrollar iniciativas que contribuyan al crecimiento y mejoramiento de la Red
Productivo de la Regién de Coquimbo, se planea postular iniciativas a fondos
publicos y privados disponibles. Por otro lado, se plantea apoyar técnicamente el
desarrollo de iniciativas ejecutadas por otras Instituciones que busquen el
crecimiento productivo regional y que ejecuten temas relacionados a cualquiera
de las 5 lineas de trabajo que tiene la CRDP.

Descripcion del Rol de facilitador, vinculador y generador de confianzas de los distintos actores
componente publicos, privados y sector cientifico-académico, nacionales e internacionales,
necesarios para impulsar el desarrollo en los ejes estratégicos definidos.

Este rol se ejecutara a través de 10 actividades planteadas desarrollar. Para poder

ejecutar esta componente se requiere la intervencion de Instituciones
pertenecientes a la red de fomento de la Regién o que presenten interés de

desarrollar iniciativas en la Regidn.

Criterio de Rol de promotor y ejecutor de estudios especificos y proyectos de investigacion,
seleccion innovacién y transferencia tecnoldgica en los sectores publicos, cientifico-
especificos académicos y productivos regionales.

Unidad de Cumplimiento de metas propuestas en cada actividad integrante de la componente
produccion
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Produccién e 5 nuevas postulaciones a proyectos.
e 2 nuevos proyectos adjudicados como ejecutor.
e 4 nuevos proyectos adjudicados como coejecutor.

Presupuesto a $54.967.330.-
ejecutar
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CAPITULO 4: ESTRATEGIA DE INTERVENCION

4.2 Actividades del programa

4.2.1 Actividades del programa

Actividad N° 1.1.

“Convenios
Firmados”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.2.

“Red de
colaboracion de la
CRDP”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.3.

Nuevos canales de
comercializacion”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.4.

“Alcance de
canales de
comercializacion
generados”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.5.

“Nuevas
oportunidades de
comercializacion”

Componente N° 1 del Programa.
“Articulacion”

Para esta actividad se tiene como meta firmar 8 convenios de colaboracion,
utilizando como medio de verificacion una copia del convenio firmado. Se tiene
como supuesto la existencia de instituciones interesadas en generar alianzas de
trabajo con la CRDP.

$19.988.120.-

Para esta actividad se tiene como meta ampliar la red de colaboracion en 4 nuevas
instituciones. Para la verificacién del cumplimiento se necesita de un listado con
las nuevas instituciones de la red de la CRDP. Como supuesto se tiene la existencia
de instituciones interesadas en generar alianzas de trabajo con la

CRDP.

$14.991.090.-

Se establecieron 8 Nuevos Canales de Comercializacién como objetivo.

$24.985.150.-

Obtener 5 beneficiarios por canal de comercializacién generado. Para comprobar
estos objetivos se necesita la realizacion de un informe de canal de
comercializacidn, y una lista de participacion por canal. Como supuestos para la
realizacidon de esta actividad se tiene la existencia de recursos y empresas para
gestionar nuevos canales de comercializacion.

$14.991.090.-

Para esta actividad se establecieron dos objetivos, los cuales son alcanzar 8 nuevos
canales para oportunidades de comercializacién, y que la variacion porcentual de
niveles de venta de los beneficiarios aumente al menos un 10%. Se necesitara de
la realizacion de dos informes, de cumplimiento y de ventas del beneficiario. Como
supuesto se tiene que existen empresas con necesidad de gestionar nuevos canales
de comercializacion.




Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.6.

“Asesoramiento a
empresas o
emprendimientos”
Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.7.

“Asesoramiento a
Instituciones
regionales,
nacionales e
Internacionales”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.8.

“Empresas o
emprendimientos
gue mejoran su
posicidn
competitiva
debido a asesoria.

“

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.9.

“Apalancamiento
de recursos”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.10.

G OBIiERNO, REGIONAL
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$24.985.150.-

Se tiene como meta para la realizacion de esta actividad 20 empresas o
emprendimientos asesorados por la CRDP y como método de verificacidn se
solicita un registro de asesoramiento. Como supuesto se tiene que existen
empresas o emprendimientos con necesidad de asesoramiento en alguna/as de las
6 dreas de trabajo de la CRDP.

$24.985.150.-

Para la realizacion de esta actividad se establecieron dos metas, las cuales son
llegar a 6 instituciones del sector publico asesoradas.

$.19.988.120.-

Esta actividad va conjuntamente con la actividad 1.7; 5 empresas que mejoren su
posicion competitiva debido a la asesoria. Para esto se necesita un registro de
asesoramiento y un informe de mejora de posicién competitiva. Se tiene como
premisa que existen instituciones del sector publico, empresas o emprendimientos
con necesidad de asesoramiento por parte de la CRDP.

$19.988.120.-

La meta establecida es llegar a la cantidad de $719.963.465 recursos apalancados.
Como método de verificacidn se necesita de comprobantes de ingreso o reporte
de montos apalancados. Se tiene como premisa la existencia de fuentes de
financiamiento disponible para postular a proyectos.

$29.982.180.-

Para esta actividad se tiene como meta la realizacion de 3 reuniones anuales por
cada mesa. Como supuesto se tiene que existen los recursos disponibles para
realizar las mesas de trabajo, ademds del interés de los integrantes por participar
en las reuniones.

t

|




“Mesas de trabajo
lideradas por la
CRDP”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.11.

“Actores claves

con los cuales la
CRDP mantiene
articulacion o
coordinacion.”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.12.

“Mesas de trabajo
en las cuales
participa la CRDP”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 1.13.

“Iniciativas de
Impacto
presentadas por
las mesas técnicas
lideradas por la
CRDP”

Presupuesto por
actividad:

“Difusion”

Actividad N° 2.1.

“Actividades de
formacion
realizadas por la
CRDP”

G OBIiERNO, REGIONAL
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$14.991.090.-

En esta actividad al menos el 70% de los integrantes de la mesa participen en dichas
reuniones mencionadas en la actividad anterior. Como supuesto se tiene que
existen los recursos disponibles para realizar las mesas de trabajo, ademas del
interés de los integrantes por participar en las reuniones.

$9.994.060.-

Como objetivo se tiene participar en 4 mesas de trabajo no lideradas por la CRDP,
para la verificacion de esta meta se utilizara un informe de participacion que debe
ser realizado por el participante. La premisa para llevar a cabo esta tarea es la
existencia de mesas de trabajo relacionadas a las areas de trabajo de la CRDP

$9.994.060.-

En esta actividad se busca desarrollar y presentar al menos 4 propuestas concretas
y viables anualmente.

‘Para ello se tiene la existencia de necesidades regionales que se pueden abordar
con proyecto. También, existen fuentes de financiamiento publicas y privadas para
financiar iniciativas regionales.

$24.985.150.-

Componente N° 2 del Programa.

Se tiene como objetivo la realizacidn de 8 actividades de formacidn por parte de la
CRDP. Para esto se tiene que realizar un informe de actividad de formacién. Para
la realizacion de esta actividad se tiene como supuesto la existencia de interés y
necesidad de los sectores productivos por realizar actividades de formacidn.
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Presupuesto por

actividad:

Actividad N° 2.2.

“Actividades de
difusion realizadas
por la CRDP”

Presupuesto por
actividad:
Actividad N° 2.3.

“Porcentaje de
participacion”

Presupuesto por

actividad:
Actividad N° 2.4.

“Difusion en redes
sociales de
actividades

organizadas por la

CRDP”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 2.5.
“Difusion en
medios regionales
de actividades
desarrolladas por

la CRDP”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 2.6.

“Notas de prensa

nacional o
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$29.982.180.-

Se tiene como objetivo la realizacion de 8 actividades de difusion por parte de la
CRDP. Para verificar la realizacion de esta actividad se necesita de un informe de
difusién, ademas de la lista de invitados y asistentes a la actividad. Para la
realizacidon de esta actividad se tiene como supuesto la existencia de interés y
necesidad de los sectores productivos por realizar actividades de difusion, ademas
de la existencia de recursos disponibles para desarrollar dichas actividades.

$29.982.180.-

Esta actividad tiene como objetivo obtener una participacién de al menos un 60%
de participacién en cada actividad. Para verificar la realizacion de esta actividad se
necesita de un informe de difusién, ademas de la lista de invitados y asistentes a la
actividad. Para la realizacion de esta actividad se tiene como supuesto la existencia
de interés y necesidad de los sectores productivos por realizar actividades de
difusién, ademas de la existencia de recursos disponibles para desarrollar dichas
actividades.

$9.994.060.-

La meta establecida en la realizacion de esta actividad es que el 90% del total de
actividades deben ser difundidas por redes sociales. Se solicitard un informe de
publicacién de actividades. Para el cumplimiento de este objetivo se tiene que
existen actividades que se difunden en redes sociales.

$14.991.090.-

La meta establecida es lograr que al menos el 50% de las actividades realizadas
deben ser difundidas en medios regionales, para poder verificar este cumplimiento
se necesita de un informe de publicacién en medios. Como factor externo que
asegura la realizacion de esta actividad, es la existencia de actividades o proyectos
para difundir en notas de prensa.

$19.988.120.-

La meta establecida es lograr que al menos el de las actividades realizadas deben
ser difundidas en medio nacionales o internacionales, para poder verificar este
cumplimiento se necesita de un informe de publicacién en medios. Como factor
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Internacional de
actividades
desarrolladas por
la CRDP”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 2.7.

“Porcentaje de
Notas de Prensa
Apalancadas en

Medios
Regionales
Nacionales e
Internacionales”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 2.8.

“Difusion del Rol y
de las Actividades

ejecutadas por la
CRDP”

Presupuesto por
actividad:
Componente N°
3 del Programa.
“Programas y
Proyectos”

Actividad N° 3.1.

“Postulacion de
Proyectos”

Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 3.2.
“Adjudicacion de

Proyectos como
ejecutor”

G OBIiERNO, REGIONAL
REGION DE LU OQUIMBO

externo que asegura la realizacion de esta actividad, es la existencia de actividades
o proyectos para difundir en notas de prensa.

$29.982.180.-

Para la realizacidn de esta actividad se pone como objetivo el apalancamiento del
20% del monto total ejecutado en notas de prensa. Para verificar el cumplimiento
de esta actividad se solicita un informe de apalancamiento de notas. Como
supuesto se tiene la existencia de actividades o proyectos para difundir en notas
de prensa.

$29.982.180.-

Se tiene como meta la creacion de 1 boletin cada dos meses, para la verificacidn
del cumplimiento de esta actividad se solicita un boletin informativo. Como
supuesto se tiene la existencia de actividades o proyectos para informar en
boletines.

$24.985.150.-

Como objetivo de esta actividad se tiene la realizacion de 8 postulaciones a
proyectos en el afio, para la verificaciéon de esta actividad se solicita una ficha de
postulacién. Como factor que asegura la realizacién de esta actividad, se tiene la
existencia de fuentes de financiamiento disponibles de la CRDP

$24.985.150.-

Como objetivo de esta actividad se tiene la adjudicacién de 4 proyectos como
ejecutor en el aio, para la verificacion de esta actividad se solicita una ficha de
adjudicacién. Como factor que asegura la realizacion de esta actividad, se tiene la
existencia de fuentes de financiamiento disponibles de la CRDP
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Presupuesto por
actividad:

Actividad N° 3.3.

“Adjudicacion de
Proyectos como
coejecutor”

Presupuesto por
actividad:
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$14.991.090.-

Como objetivo de esta actividad se tiene la adjudicacién de 8 proyectos como
coejecutor en el afio, para la verificacion de esta actividad se solicita una ficha de
adjudicacion. Como factor que asegura la realizacion de esta actividad, se tiene la

existencia de fuentes de financiamiento disponibles de la CRDP

$14.991.090.-

4.2.2 Resumen Componentes, Actividades del Programa, publico objetivo y beneficiarios

aproximados
Genero Aprox.
. Publico Beneficiarios
Componente Actividad Anual L. Edad .
Objetivo Aproximados
Hombres Mujeres
Articulacion o Instituciones
Convenios Firmados .
pertenecientes N
o . . i
a la red de ) No aplica No aplica | 4 Convenios
aplica )
fomento firmados.
regional
. < Red de colaboracion o
Articulacion Instituciones o No . . 2 nuevas
. No aplica No aplica
empresas. aplica Instituciones
. ‘. Nuevos canales de 4 Nuevos
Articulacion lizacic Empresas o N
comercializacién - 0 . .
emprendimient ) No aplica No aplica | canalesde
. aplica e
os regionales comercializaci
on
. < Alcance de canales de
Articulacién liacic Empresas ) N Incremento de
comercializaciéon I 0 . .
p emprendimient ) No aplica No aplica | @l menosel
enerados . aplica 0
& os regionales 10% de las
ventas
. L. Nuevas oportunidades
Articulacién . Empresas o Minimo 5
de comercializacion emprendimient No No aplica No aplica
_ aplica Beneficiarios
os regionales por canal de




REGION DE LU OQUIMBO

GOBIERNO, REGIONAL ,/
- 4

comercializaci
on generado

. L. Asesoramiento a
Articulacion Empresas o N
empresas o] L o . .
P dimi Emprendimient ) No aplica No aplica | 4canales
emprendimientos . aplica .
P os regionales P gestionados
. .. Asesoramiento a L
Articulacién o Instituciones del Incremento de
Instituciones o No ) ) al menos el
regionales, nacionales sector publico o aplica No aplica No aplica L0% de |
e Internacionales privado. odefas
ventas
. .. Empresas o L
Articulacion P o Instituciones del 20 Empresas o
emprendimientos que - No -
) .| sector publico o No aplica No aplica | emprendimie
mejoran su posicidn . aplica
. . privado. P ntos
competitiva debido a la
i asesorados
Asesoria
. . Apalancamiento de .
Articulacion P No Aplica No N i N i
recursos . o aplica o aplica
aplica P P 70%
. ‘s Mesas de trabajo
Articulacion ) ! Red de fomento No . . 5 Instituciones
lideradas por la CRDP . . No aplica No aplica
regional aplica Asesoradas
. .. Actores claves con los
Articulacion | | CRDP Red de fomento No
cuales a . i i
. . - regional aplica No aplica No aplica | gno,
mantiene articulacién o
coordinacion
. .. Mesas de trabajo en las
Articulacion o ) Red de fomento No ) ) $
cuales participa la CRDP . . No aplica No aplica
regional aplica 499.703.000.-
Articulacion Iniciativas de impacto | Red de fomento
presentadas por las | regional No . . 2 reuniones
L . No aplica No aplica
mesas técnicas aplica por cada mesa
lideradas por la CRDP
Difusion Actividades de | Emprendedores | No No aplica No aplica
formaciéon realizadas | o Empresas | aplica .
. 4 Actividades
por la CRDP regionales,

publico general.
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Difusion Actividades de difusidon | Emprendedores | No No aplica No aplica
realizadas porlaCRDP | o . Empresas | aplica 4 Actividades
regionales,
publico general.
Difusién Porcentaje de | Emprendedores | No No aplica No aplica Al menos el
participacion o Empresas | aplica 60% de
regionales, satisfaccion en
publico general. cada actividad
de formacion
o difusién
realizadas
Difusion Difusion de actividades | Publico en | No No aplica No aplica 90% del total
en redes sociales general. aplica de actividades
debe ser
difundidas en
redes sociales
o plataformas
web que
maneja la
CRDP
Difusion Difusion de actividades | Publico en | No No aplica No aplica Al menos el
en medios regionales general. aplica 50% de las
actividades
realizadas
deben ser
difundidas en
medios
regionales
Difusién Difusidn de actividades | Publico en | No No aplica No aplica Al menos 1 de
en medios Nacionales e | general. aplica las actividades

Internacionales

realizadas
deben ser
difundidas en
medios
nacionales o
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internacionale
s

Difusién Porcentaje de notas de | No Aplica No No aplica No aplica se debe
. apalancar al
prensa apalancadas en aplica
. . menos el 20%
medios regionales,
. del monto
nacionales e
. . total
internacionales ]
ejecutado en
notas de
prensa
Difusion Difusion del rol y de | Red de fomento | No No aplica No aplica
actividades ejecutadas | regional aplica 1 boletin cada
por la CRDP dos meses
Proyectos Postulados L . .
Programas y Proyectos 4 Beneficiarios de | No No aplica No aplica 5
cada proyecto aplica postulaciones
Proyectos adjudicados o . .
Programas y Proyectos ¥ ) ) Beneficiarios de | No No aplica No aplica 2 proyectos
como ejecutor . iudi
) cada proyecto aplica adjudicados
como ejecutor
Proyectos adjudicados S . . 4 proyectos
Programas y Proyectos 4 i J Beneficiarios de | No No aplica No aplica p y
como coejecutor . adjudicados
cada proyecto aplica

como
coejecutor

4.3 Estrategia de intervencion del programa

La Corporacion Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) planifica generar una creciente integracion de los
actores que trabajan vinculados al area de fomento productivo, esto a través del trabajo que realizara
mediante sus areas de trabajo que permitirdn coordinar, articular y generar las condiciones necesarias para
lograr un alto nivel de asociatividad entre los actores publicos, privados, académicos y cientificos, con foco en
la resolucién de problematicas regionales de caracter transversal. En esta linea, se espera concretar diversos
estudios y proyectos en torno a las areas de trabajo: Recurso Hidrico, Capital Humano, Calidad de Vida y
Sustentabilidad, Alimentario, Internacionalizacion de la Regidon de Coquimbo y Promocion Regional. Cabe
destacar, que se trabajara fuertemente en generar una constante vinculacién con los actores privados, y
desarrollar una serie de importantes iniciativas para la region.

4.3.1 Tiempo de intervencion

El tiempo de desarrollo de la iniciativa es de 10 meses.
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4.3.2 Criterios de egreso

Se considerara el cumplimiento de las metas propuestas
para cada actividad planificada, y se utilizard como verificador los informes de gestion
trimestral correspondientes.

4.3.3 Sistemas de registro

Los sistemas de registro se determinan de acuerdo con cada actividad planificada, donde
se registra la informacidn necesaria de cada beneficiario.

4.4 Articulaciones y Complementariedades

La Corporacién Regional de Desarrollo Productivo de la Region de Coquimbo serd la Unica institucion
responsable de la ejecucidn del programa.

4.4.1 Ejecucion por otras instituciones

No Aplica.

4.4.2 Articulaciones con otras instituciones
No Aplica.

4.4.3 Complementariedad

No Aplica.

4.4.4 Complementariedad a nivel interno
No Aplica.

4.4.5 Complementariedad a nivel externo

No Aplica.




CAPITULO 5: INDICADORES

5.1 Matriz Marco Légico

Fin

Objetivo

Fin

Indicador/Meta

Aspectos centrales
Indicar criterio cualitativo y/o
cuantitativo que mida el
progreso de la intervencion
considerando la meta

- Nombre del indicador:
Porcentaje de Cumplimiento
del Pan de trabajo anual de la
CRDP

- Férmula de calculo: (N°de
actividades  realizadas/N°de
actividades planificadas)*100

- Unidad de medida: unidad

-Periodicidad de la medicion
del indicador: trimestral

-Dimensidn: eficiencia

- Lectura del indicador:
Ascendente

-Fuentes de informacion:
*Plan de trabajo anual.
*Informes de gestion

trimestrales.

GOBIERNO, REGIONAL

Medio de verificacion

Informe de Gestidn Trimestral

REGION DE LU OQUIMBO

Supuestos
* Se dispone de los recursos
econémicos y técnicos
necesarios para llevar a cabo
las actividades planificadas, lo
que incluye tanto los fondos

requeridos como la
infraestructura y capacidades
técnicas adecuadas.

*Se cuenta con el apoyo
politico e institucional, lo que
garantiza que las iniciativas
propuestas se pueden
implementar de  manera
efectiva.

* Existe colaboraciéon entre
instituciones y sectores
relevantes, lo que permite
maximizar el impacto del
programa y asegurar su éxito a
través de la cooperacién y
coordinacion de esfuerzos.
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e Propdsito

Nivel de objetivo

Indicador/Meta
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Medio de Supuestos
verificacion

Ser el principal canal de
interaccion entre los sectores
productivos de la Region de
Coquimbo.

Aspectos centrales

- Nombre del indicador:
Acciones de mejora en
comunas intervenidas

- Férmula de célculo: N° de
acciones de mejora en
comunas intervenidas

- Unidad de medida: unidad

-Periodicidad de la medicion
del indicador: trimestral

-Dimensidn: eficacia

- Lectura del indicador:
Ascendente

-Fuentes de informacion:
Informes de gestion trimestral.

Informes de gestion | *Existen instituciones o
trimestral empresas interesadas en
generar alianzas con la CRDP,
lo que facilita la expansion y
fortalecimiento de las redes
de colaboracion.

*La CRDP cuenta con los
recursos necesarios para
generar articulaciones
efectivas con actores claves
del territorio, lo que
favorecer la integracion
desarrolladas.

*Existe una colaboracion
activa entre diferentes
instituciones y sectores, lo
que maximiza el impacto del
programa mediante la
cooperacion y el trabajo
conjunto.

*Los actores claves se
comprometen a participar de
manera activa en las
iniciativas del programa,
asegurando asi el éxito y la
continuidad de las actividades

planteadas.
Aspectos centrales Informes de gestion | *Se realiza una planificacién
trimestral anual de actividades

- Nombre del indicador:
Acciones de mejora a empresas
o emprendimientos
intervenidos

- Férmula de célculo: N°de
Empresas o emprendimientos
que se vieron beneficiados por
alguna accién de la CRDP

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la medicion
del indicador: trimestral

-Dimensidn: eficacia

- Lectura del indicador:
ascendente

-Fuentes de informacion:
Informes de gestion trimestral

*Se realizan informes
trimestrales de ejecucion del
proyecto. *Existen
fuentes de financiamiento
disponibles para postular a
proyectos, lo que asegura la
viabilidad econémica de las
iniciativas planteadas.

Aspectos centrales

- Nombre del indicador:
Posicionamiento de rol de la

Informes de gestion | Existe el financiamiento para
trimestral realizar difusion de las
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CRDP a nivel regional nacional,
e internacional

- Férmula de célculo: N°de
publicaciones en prensa
realizadas de actividades
desarrolladas por la CRDP

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la medicion
del indicador: trimestral

-Dimensidn: eficiencia

- Lectura del indicador:
ascendente
-Fuentes de informacion:

Informe de gestion trimestral

actividades desarrolladas por
la CRDP

Aspectos centrales

- Nombre del indicador:
Generacion de  proyectos
ejecutados por la CRDP

- Férmula de célculo: N° de
proyectos  adjudicados vy
ejecutados por la CRDP

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la medicion
del indicador: trimestral

-Dimensidn: eficacia

- Lectura del indicador:
ascendente
-Fuentes de informacion:

informes de gestion trimestral

Ficha de adjudicacion del
proyecto

Existen fuentes de
financiamiento  disponibles
para postular proyectos

Resultados esperados

Indicador/Meta

Medio de
verificacion

Supuestos

Articulacion  con  entidades
vinculadas a red de fomento
Productivo Regional.

Porcentaje de articulaciones
que han generado impacto al
finalizar el periodo de
ejecuciéon

(Meta: 80% de articulacion
generen impacto)

Copias de ficha de
adjudicacion de proyectos o
informe de actividad
realizada.

* El impacto se considera
como todo proyecto o
actividad que se origine de
alguna  alianza  generada
* Existen  fuentes de
financiamiento  disponibles
para postular a proyectos.
*  Existen Instituciones o
empresas interesadas en
generar alianzas con la CRDP
* La CRDP cuenta con
recursos para generar
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articulaciones con actores

claves del territorio.

Cumplimiento de las metas

anuales propuestas

Porcentaje de cumplimiento
de metas planificadas
Meta: 100%

(Metas cumplidas al finalizar
la ejecucidn del
proyecto/Metas planificadas
por proyecto) *100

* Se realiza una planificacion
anual de actividades

* Se realizan informes
trimestrales de ejecucién del
proyecto.

Cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria segin
presupuesto aprobado

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria
Meta: 80%

(gasto efectivo/gasto
presupuestado) *100

* Se realizan rendiciones
mensuales de la ejecucion
financiera del proyecto.

* Se transfieren los recursos
aprobados por proyecto.

e Componentes

Nivel de objetivo

Articulacién

Indicador/Meta

- Nombre del indicador:
Cumplimiento de actividades
de articulacion

- Férmula de calculo: N° de
Actividades de articulacion
ejecutadas/N° de actividades
de articulacién planificadas)
*100

- Unidad de
Porcentaje

medida:

-Periodicidad de la medicién
del indicador: Anual

-Dimensidn: eficiencia

- Lectura del indicador:

ascendente

-Fuentes de informacién:
Informes de gestion trimestral

Medio de verificacion

Informes de gestion trimestral

Supuestos

* Se disponen de los recursos

econdémicos y técnicos para
desarrollar las actividades
planificadas

- Nombre del indicador:
Proyectos postulados a partir
de alguna gestion de
articulacion realizada

- Formula de calculo: N° de
Proyectos postulados a partir
de alguna  gestion de
articulacion realizada

- Unidad de
Numérica.

medida:

-Periodicidad de la medicién
del indicador: Anual

-Dimensién: eficiencia

Informes de gestion trimestral

*Existen fuentes de
financiamiento disponibles
segun la figura de la CRDP para
postular

t
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- Lectura del indicador:
ascendente
-Fuentes de informacién:

Informes de gestion trimestral

Difusion

- Nombre del indicador:
Cumplimiento de actividades
de difusion

- Férmula de calculo: N° de
Actividades de difusién
ejecutadas/N° de actividades
de difusién planificadas) *100

- Unidad de
Porcentaje

medida:

-Periodicidad de la medicion
del indicador: Anual

-Dimensidn: eficiencia

- Lectura del indicador:
ascendente
-Fuentes de informacién:

Informes de gestion trimestral

Informes de gestidon trimestral

*Se disponen de los recursos
econdémicos y técnicos para
desarrollar las actividades
planificadas.

- Nombre del indicador:
Satisfaccion de usuarios

- Formula de calculo:
Porcentaje de satisfaccion de
usuarios Formula: (Promedio
notas encuestas/7) *100

- Unidad de medida:
Porcentaje

-Periodicidad de la medicién
del indicador: Anual

-Dimension: impacto

- Lectura del indicador:
ascendente

-Fuentes de informacion:
Informes de gestion trimestral

Informes de gestion trimestral

*Se realizan actividades de
formacion y difusion
*Se realiza una encuesta de
satisfaccion en cada actividad
ejecutada por la CRDP.
*Los usuarios tienen
disposicion de responder la
encuesta de satisfaccion

Programas y Proyectos

- Nombre del indicador:
Cumplimiento de actividades
de Programas y Proyectos

- Férmula de calculo: N° de
Actividades de programas y
proyectos ejecutadas/N° de
actividades de programas y
proyectos planificadas) *100

- Unidad de
Porcentaje

medida:

-Periodicidad de la medicién
del indicador: Anual

-Dimensidn: eficiencia

Informes de gestion trimestral

Se disponen de los recursos
econdémicos y técnicos para
desarrollar las actividades
planificadas.
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- Lectura del indicador:
ascendente

-Fuentes de informacién:
Informes de gestion trimestral

- Nombre del indicador: | Informes de gestidn trimestral | *Existen fuentes de
Eficiencia de postulacion de financiamiento  publicas vy
proyectos o iniciativas privadas  disponibles  para
- Formula de calculo: (N°de postular nuevas iniciativas
proyectos adjudicados/N°de *Existe  colaboracion  con
proyectos postulados) *100 instituciones publicas y
- Unidad de medida: privadas para presentar
Porcentaje nuevos proyectos.

-Periodicidad de la medicién
del indicador: Anual
-Dimensidn: eficiencia

- Lectura del indicador:
ascendente

-Fuentes de informacién:
Informes de gestion trimestral

*Puede agregar los componentes que sean necesarios.

e Actividades
Nivel de objetivo Indicador/Meta Medio de Supuestos

verificacion

- Nombre del indicador: Convenios | Copia del convenio | Existen Instituciones
Firmados firmado interesadas en generar

Convenios Firmados alianzas de trabajo con la
- Férmula de calculo: N.2 de nuevos CRDP.

(Articulacion) convenios firmados

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la medicién del
indicador: Anual

-Dimensidn: Eficiencia

- Lectura del indicador:
Trimestralmente

-Fuentes de informacién: Informe de
gestion Trimestral

Red de colaboracidn de la | - Nombre del indicador: Red de | Listado de nuevas | Existen Instituciones
CRDP colaboracién de la CRDP instituciones de la red | interesadas en generar
de la CRDP alianzas de trabajo con la

- Formula de célculo: N2 de nuevas CRDP.

(ArtICUIaCIon) instituciones con las cuales se

genera la colaboracion
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- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de
indicador: Anual

la medicion del

-Dimensidn: Eficacia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral

Nuevos canales de | - Nombre del indicador: Nuevos | - Informe de canal de - Existen recursos para
L. ., jalizacio comercializacion
comercializacién canales de comercializacién generar‘ ‘ ‘c’anales de
generado. comercializacién.
. » - Férmula de célculo: N° de nuevos | - Lista de participacion _ Existen mor
(Articulacidn) q les d ializacid or canal xustg ~ empresas 0
e canales de comercializacion. p . emprendimientos con
- - - necesidad de  gestionar
- Unidad de medida: Unidad
nuevos canales de
— — comercializacion.
-Periodicidad de la medicién del
indicador: Anual
-Dimensién: Eficacia/Economia
- Lectura del indicador: Ascendente
-Fuentes de informacién: Informe de
gestion trimestral
- Nombre del indicador: Incremento | - Informe de ventas de | *Esta la disposicion de los
en las ventas a través de los nuevos | beneficiario emprendedores o empresas
canales de comercializacion de entregar la informacion
- Férmula de calculo: Incremento en requerida.
ventas a través de nuevos *Existen espacios disponibles
canales/Ventas iniciales) *100 para generar nuevos canales
- Unidad de medida: Porcentaje de comercializacién
-Periodicidad de la medicion del
indicador: Anual
-Dimensién: Eficacia/Economia
- Lectura del indicador: Ascendente
-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral
Alcance de canales de | - Nombre del indicador: Alcance de | Lista de beneficiarios | Existen empresas 0
comercializacién canales de comercializacion | de cada canal emprgndlmlentos . con
generados. generado. necesidad de gestionar
- Formula de calculo: N° de nuevos canales de

Beneficiarios a los cuales se les
genero un nuevo canal de
comercializacion

- Unidad de medida: Unidad /

-Periodicidad de la medicion del
indicador: Anual

-Dimensién: Calidad/Eficiencia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral

comercializacion.

t
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Nuevas oportunidades de
comercializacion

(Articulacién)

- Nombre del indicador: Nuevas
oportunidades de comercializacion

- Férmula de calculo: N° de canales
gestionados para oportunidades de
comercializacion

- Unidad de
/Porcentaje

medida: Unidad

-Periodicidad de
indicador: Anual

la medicién del

-Dimensién: Calidad/Eficiencia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral

- Informe de ventas del
beneficiario

Existen empresas o
emprendimientos con
necesidad de gestionar
nuevos canales de

comercializacion.

- Nombre del indicador: Variacion
porcentual de niveles de venta de los
beneficiarios

- Férmula de célculo: Incremento en
las ventas a través de las nuevas
oportunidades de comercializacién
Formula: Incremento en ventas a
través de nuevas oportunidades de
comercializacion /Ventas iniciales)
*100

- Unidad de
/Porcentaje

medida: Unidad

-Periodicidad de
indicador: Anual

la mediciéon del

-Dimensién: Calidad/Eficiencia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral

- Informe de ventas del
beneficiario

*Esta la disposicion de los
emprendedores o empresas
de entregar la informacién
requerida.

*Existen espacios disponibles
para generar nuevos canales
de comercializacién

Asesoramiento técnico a
empresas o
emprendimientos

(Articulacién)

indicador:
empresas o0

- Nombre del
Asesoramiento a
emprendimientos

- Formula de calculo: N° de
Instituciones del sector publico a las
cuales asesora la CRDP.

N° de empresas o emprendimiento
gue mejoran su posicién competitiva
debido a la asesoria realizada por la
CRDP

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la medicién del

indicador: Anual

-Dimensién: Calidad

- Lectura del indicador: Ascendente

Registro de
asesoramiento

Existen empresas o
emprendimientos con
necesidad de asesoramiento
en alguna/as de las 6 areas de
trabajo de la CRDP.

t
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-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral

- Nombre del indicador: satisfaccion
de usuarios asesorados

- Férmula de calculo: (Promedio
notas encuesta/7) *100

- Unidad de medida: Porcentaje

-Periodicidad de la mediciéon del
indicador: Anual

-Dimension: Calidad

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral

Informe de encuesta de
satisfaccion

*Se realiza una encuesta de
satisfaccion a cada usuario
asesorado.

*Los usuarios tienen
disposicion de responder la
encuesta de satisfaccion

- Nombre del indicador: | - Registro de - Existen Instituciones del
Asesoramiento  a instituciones | asesoramiento sector publico con necesidad
Asesoramiento a | regionales, nacionales e | -Informede mejorade | de  asesoramiento  en
S . internacionales posicion competitiva. lgun I ar
Instituciones  regionales, alguna/as de las 6 dreas de
. trabajo de la CRDP.
nacionales € | - Férmula de calculo: N° de
Internacionales Instituciones del sector publico a las
cuales asesora la CRDP
(Articulacién) i : i
- Unidad de medida: Unidad
-Periodicidad de la medicion del
indicador: Anual
-Dimension: Eficacia/Calidad
- Lectura del indicador: Ascendente
-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral
Empresas o | - Nombre del indicador: Empresa o | Informe de | * Se entiende por mejora
emprendimientos que emPrsnd|m|ento' gue mgjora su 'curppllmlento de | competitiva a:”aumento de
| ., posicion competitiva debido a la | indicador ventas; reduccién de costos
mejoran su PosICION | 5sesoria. en procesos de fabricacién o
competitiva debido a la | -Férmula de calculo: N° de empresas de funcionamiento de la
asesoria o emprendimiento que mejoran su empresa y/o
posicion competitiva debido a la emprendimiento; Innovacién
asesoria realizada por la CRDP e productos o servicios;
- Unidad de medida: Unidad acceso a nhuevos mercados,
-Periodicidad de la medicién del acceso a nuevas tecnologias;
indicador: Anual digitalizacidn de la empresa o
-Dimensién: Eficacia emprendimiento.
- Lectura del indicador: Ascendente
-Fuentes de informacién: Informe de
gestion trimestral
- Nombre del indicador: Comprobante de | *Existe colaboracion con
Apalancamiento de recursos Ingreso o reporte de | Instituciones Publica y
Apalancamiento de montos apalancados Privadas para desarrollar
FECUTSOS - Férmula de calculo: Cantidad de actividades o proyectos en
recursos apalancados conjunto  con la  CRDP.
*Los actores claves se

(Articulacién)

- Unidad de medida: Pesos Chilenos

-Periodicidad de la medicion del

indicador: Anual

comprometen a participar de
manera activa en las
iniciativas  del  programa,
asegurando asi el éxito y la
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-Dimensién: Economia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacioén: Informe de
gestion trimestral

continuidad de las actividades
planteadas.

Mesas de trabajo lideradas
por la CRDP

(Articulacién)

- Nombre del indicador: Mesas de
trabajo lideradas por la CRDP

- Férmula de célculo: N° de
reuniones de mesas de trabajo de la
CRDP

Porcentaje de actores claves con los
cuales la CRDP mantiene
articulacion o coordinacion.

- Unidad de medida:
Unidad/Porcentaje

-Periodicidad de la mediciéon del
indicador: Anual

-Dimensidn: Eficacia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral

- Informe de reunién.

- Existen recursos disponibles
para realizar mesas de
trabajo.

Actores claves con los
cuales la CRDP mantiene
articulacion o coordinacion

- Nombre del Indicador: Actores
claves con los cuales la CRDP
mantiene articulacion o
coordinacion

- Férmula de célculo: Porcentaje de
actores claves con los cuales la CRDP
mantiene articulacion o
coordinacion.

- Unidad de medida: Porcentaje

- Periodicidad de la medicion del
indicador: Anual

Dimensidn: Eficacia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacién: Informe de
gestion trimestral

- Fotografias o lista de
asistencia

Existe interés de los
integrantes de las mesas de
trabajo de participar en las
reuniones.

- Nombre del indicador: Metas de
trabajo en las cuales participa la
CRDP

Informe de
participacién

*Existen mesas de trabajo que
abordan temas relacionados a
las areas de trabajo de la

t
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Mesas de trabajo en las
cuales participa la CRDP

(Articulacién)

- Férmula de célculo: N° de mesas de
trabajo en las cuales participa la
CRDP.

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la mediciéon del
indicador: Anual

-Dimensidn: Eficacia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacién: Informe de
gestion trimestral

CRDP.

*Los actores claves se
comprometen a participar de
manera activa en las
iniciativas  del  programa,
asegurando asi el éxito y la
continuidad de las actividades
planteadas.

Iniciativas de impacto
presentadas por las mesas
técnicas lideradas por la
CRDP

- Nombre del indicador: Iniciativas
de impacto presentadas por las
mesas técnicas lideradas por la CRDP

- Foérmula de calculo: N° de
propuestas técnicas y cientificas
desarrolladas y presentadas por la
mesa.

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la mediciéon del
indicador: Anual

-Dimensidn: Eficacia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral

Informe de actividad
desarrollada y/o
comprobante de
postulaciéon de la
Iniciativa.

Existen necesidades
regionales que se pueden
abordar  con proyectos.
*  Existen  fuentes de
financiamiento publicas vy
privadas para financiar
iniciativas regionales.

Actividades de formacién
realizadas por la CRDP

(Difusidn)

- Nombre del indicador: Actividades
de formacion

- Formula de calculo: N° de
actividades de formacidn realizadas

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la mediciéon del
indicador: Anual

-Dimensidn: Eficacia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral

Informe de actividad de
formacién realizada

Existe interés y necesidad de
los sectores productivos por
realizar actividades de
formacion

Actividades de difusidn
realizadas por la CRDP

(Difusidn)

- Nombre del indicador: Actividades
de difusién

- Formula de calculo: N° de
actividades de difusion realizadas

N°de asistentes/N°de invitados

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la medicion del
indicador: Anual

-Dimensién: Eficacia/Eficiencia

- Informe de actividad
de difusidn realizada

- Lista de invitados, o
informe de invitacion.
- Lista de asistentes o
informe de
participacién

- fotografias de la
actividad

- Existen recursos disponibles
para desarrollar actividades
de formacién y difusion

- Existe interés y necesidad de
los sectores productivos por
realizar actividades de
difusion

-
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- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacion: Informe de
gestion trimestral

Porcentaje de Satisfaccion

- Nombre del indicador: Porcentaje
de satisfaccion

- Férmula de calculo: (Nota
promedio de satisfaccion de
actividades de formacién o difusién
realizadas/7) *100

- Unidad de medida: Porcentaje

-Periodicidad de la mediciéon del
indicador: Anual

-Dimensidn: Eficiencia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacién: Informe de
gestion trimestral

Informe de encuesta de
satisfaccion

* Existen recursos disponibles
para desarrollar actividades
de formaciéon y difusion
* Esta la disposicion de los
asistentes a las actividades de
formacién o difusion de
responder encuesta de
satisfaccion

Difusién de actividades en
redes sociales

(Difusion)

- Nombre del indicador: Difusién de
actividades en redes sociales

- Férmula de célculo: Porcentaje de
difusion de actividades en redes
sociales

- Unidad de medida: Porcentaje

-Periodicidad de la medicion del
indicador: Anual

-Dimensidn: Eficiencia

- Lectura del indicador: Ascendente

-Fuentes de informacién: Informe de
gestion trimestral

Informe de publicacién
de actividades

Existen actividades que se
difundan en redes sociales.

Difusién de actividades en
medios regionales

(Difusion)

- Nombre del indicador: Difusion de
actividades en medios regionales

- Férmula de calculo: (Actividades
difundidas en notas de
prensa/Actividades realizadas) *100

- Unidad de medida: Porcentaje

-Periodicidad de la mediciéon del
indicador: Anual

-Dimensidn: Eficiencia

- Lectura del indicador: Ascendente

Informe de publicacién
en medios

Existen actividades o
proyectos para difundir en
notas de prensa.
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Difusién de actividades en
medios Nacionales e
Internacionales

(Difusidn)

- Nombre del indicador: Difusion de
actividades en medios Nacionales e
Internacionales

- Formula de calculo:
N° de actividades difundidas en
notas de prensa nacional o

internacional

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la mediciéon del
indicador: Anual

-Dimensidn: Eficiencia

- Lectura del indicador: Ascendente

Informe de publicacién
en medios

Existen actividades o
proyectos para difundir en
notas de prensa.

Porcentaje de notas de

prensa apalancadas en
medios regionales,
nacionales e

internacionales

(Difusidn)

- Nombre del indicador: Porcentaje
de notas de prensa apalancadas en
medios regionales, nacionales e
internacionales

(Notas
notas

- Férmula de calculo:
apalancadas/total de
gestionadas) *100

- Unidad de medida: Porcentaje

-Periodicidad de la medicion del
indicador: Anual

-Dimensién: Economia

- Lectura del indicador: Ascendente

Informe de
apalancamiento de
notas

Existen actividades o
proyectos para difundir en
notas de prensa.

Difusion del rol y de
actividades ejecutadas por
la CRDP

(Difusidn)

- Nombre del indicador: Difusion del
rol y de actividades ejecutadas por la
CRDP

- Férmula de calculo:
N° de boletines informativos de
actividades de la CRDP

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la medicion del
indicador: Cada dos meses

-Dimensidn: Eficacia

- Lectura del indicador: Ascendente

Boletin Informativo

Existen actividades o
proyectos para informar en
boletines

Proyectos Postulados

- Nombre del indicador: Proyectos
postulados

- Formula de calculo:

N° de proyectos postulados

Ficha de postulacion

*  Existen  fuentes de
financiamiento  disponibles
segun la figura de la CRDP para
postular

*Existen necesidades

t
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(Programas y Proyectos)

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la medicion del
indicador: Anual

-Dimensidn: Eficacia

- Lectura del indicador: Ascendente

regionales que se pueden
abordar con proyectos.

Proyectos
como Ejecutor

adjudicados

(Programas y Proyectos)

- Nombre del indicador: Proyectos
adjudicados como Ejecutor

- Foérmula de calculo:
N° proyectos adjudicados como
ejecutor

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la medicién del
indicador: Anual

-Dimensién: Calidad

- Lectura del indicador: Ascendente

Ficha de adjudicacién

* Existen  fuentes de
financiamiento  disponibles
segun la figura de la CRDP para
postular

*Existen necesidades
regionales que se pueden
abordar con proyectos.

Proyectos adjudicados
como coejecutor

(Programas y Proyectos)

- Nombre del indicador: Proyectos
adjudicados como coejecutor

- Férmula de calculo:
N° proyectos adjudicados como
coejecutor

- Unidad de medida: Unidad

-Periodicidad de la mediciéon del
indicador: Anual

-Dimensién: Calidad

- Lectura del indicador: Ascendente

Ficha de adjudicacién

*  Existen  fuentes de
financiamiento  disponibles
segun la figura de la CRDP para

postular

*Existen necesidades
regionales que se pueden
abordar  con proyectos.
*Existe  colaboraciéon  con
Instituciones Publica y
Privadas para desarrollar

actividades o proyectos en
conjunto con la CRDP.

t




6.1 Presupuesto global del programa

CAPITULO 6: PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

GOBIERNO, REGIONAL

REGION DE LU OQUIMBO

Nombre item Afo1l Total
Recurso Humano $ 317.119.766 | $ 317.119.766
Gastos Generales $ 51.850.000| $ 51.850.000
Material Fungible $ 3.460.000| $ 3.460.000
Pasajes y Viaticos $ 6.000.000| $ 6.000.000
2::5:;’;;5 $  113.423.234| $ 113.423.234
Equipos $ 150.000| $ 150.000
Capacitacion $ -s -
Software $ 7.700.000| $ 7.700.000
Infraestructura $ - $ -
TOTAL $ 499.703.000 | $ 499.703.000

-




6.2 Presupuesto detallado del programa

G OBIiERNO, REGIONAL
REGION DE LU OQUIMBO

Componente/Actividad Item o (Y] Tie.mpo (it | 5
Estimad actividad
Componente N°1: ARTICULACION
Actividad 1.1: Convenios Firmados TOTAL RECURSOS HUMANOS 17.689.259 5 2%
TOTAL GASTOS OPERACION 3.078.000 5 2%
TOTAL INVERSION 103.200 5 2%
TOTAL DIFUSION 1.848.000 5 2%
TOTAL SUBCONTRATO - 5 2%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS T.151.680 5 7%
TOTAL 23.870.139
Actividad 1.2: Red de colaboracién de la  |[TOTAL RECURSOS HUMANOS 30.956.203 5 42%
CRDP. TOTAL GASTOS OPERACION 2.462.400 5 7%
TOTAL INVERSION 103.200 5 7%
TOTAL DIFUSION 3.696.000 5 2%
TOTAL SUBCONTRATO - 5 2%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS T.151.680 5 2%
TOTAL 38.369.483
Actividad 1.3: Nuevos Canales de TOTAL RECURSOS HUMANOS 22.111.573 10 83%
S TOTAL GASTOS OPERACION 1.846.800 10 83%
Comercializacion TOTAL INVERSION 103.200 0 53%
TOTAL DIFUSION - 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.151.680 10 83%
TOTAL 25.213.253
Actividad 1.4: Alcance de canales de TOTAL RECURSOS HUMANOS 26.533.888 5 7%
e TOTAL GASTOS OPERACION 3.693.600 5 2%
comercializacién generados TOTAL INVERSION 103.200 5 2%
TOTAL DIFUSION 1.848.000 5 7%
TOTAL SUBCONTRATO - 5 2%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.727.520 5 2%
TOTAL 33.906.208
Actividad 1.5: Nuevas oportunidades de |[TOTAL RECURSOS HUMANOS 26.533.888 10 3%
o lacid TOTAL GASTOS OPERACION 3.078.000 10 33%
comercializacion TOTAL INVERSION 103.200 10 3%
TOTAL DIFUSION 5.240.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.439.600 10 33%
TOTAL 40.394.688
Actividad 1.6: Asesoramiento tecnico a TOTAL RECURSOS HUMANOS 17.689.259 10 83%
L TOTAL GASTOS OPERACION 4.309.200 10 83%
empresas o emprendimientos TOTAL INVERSION 103.200 0 3%
TOTAL DIFUSION 5,544,000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.727.520 10 83%
TOTAL 29.373.179
Actividad 1.7: Asesoramiento a TOTAL RECURSOS HUMANOS 17.689.259 10 83%
- ) . TOTAL GASTOS OPERACION 3.693.600 10 83%
Intltuclo_nes regionales, nacionales e TOTAL INVERSION 103300 0 =%
Internacionales TOTAL DIFUSION 5.544.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.727.520 10 83%
TOTAL 28.757.579
Actividad 1.8: Empresas o TOTAL RECURSOS HUMANOS 30.956.203 10 833%
- : TOTAL GASTOS OPERACION 3.693.600 10 833%
emprendimientos que mejoran su TOTAL INVERSION 103.200 10 83.3%
posicién competitiva debido a asesoria.  [TOTAL DIFUSION C 10 83,3%
TOTAL SUBCONTRATO - 10 833%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS T.151.680 10 833%
TOTAL 35.904.683
Actividad 1.9: Apalancamiento de TOTAL RECURSOS HUMANOS 17.689.259 10 83%
Recursos TOTAL GASTOS OPERACION 1.231.200 10 83%
TOTAL INVERSION 77.400 10 83%
TOTAL DIFUSION 3.696.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 863.760 10 33%
TOTAL 23.557.619
Actividad 1.10: Mesas de trabajo TOTAL RECURSOS HUMAgOS 26.533.888 10 83%
K TOTAL GASTOS OPERACION 4.309.200 10 83%
lideradas por la CRDP. TOTAL INVERSION 103.200 0 3%
TOTAL DIFUSION 27.720.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.439.600 10 83%
TOTAL 60.105.888 0%
Actividad 1.11: Actores claves con los TOTAL RECURSOS HUMANOS 13.266.944 10 83%
; y ) TOTAL GASTOS OPERACION 1.231.200 10 83%
cuales. la (?I/?DP mantiene articulacién o TOTAL INVERSION 103200 0 3%
coordinacién. TOTAL DIFUSION 3.696.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 575.840 10 83%
TOTAL 18.873.184 0%
Actividad 1.12: Mesas de trabajo en las TOTAL RECURSOS HUMANOS 13.266.944 10 83%
P TOTAL GASTOS OPERACION 1.231.200 10 33%
cuales participa la CRDP. TOTAL INVERSION 77.400 10 3%
TOTAL DIFUSION 7.392.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 863.760 10 33%
TOTAL 22.831.304 0%
Actividad 1.13: Iniciativas de Impacto TOTAL RECURSOS HUMAgOS 13.266.944 10 83%
: TOTAL GASTOS OPERACION 2.462.400 10 83%
Fresentadas por las mesas tecnicas TOTAL INVERSION 103200 10 3%
lideradas por la CRDP TOTAL DIFUSION - 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 863.760 10 83%
TOTAL 16.696.304 0%
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»

ot

Componente/Actividad Item - Clouite (b4 Tie.mpo (Rilseg) | G iR
Estimado Estimado actividad
Componente N°2: DIFUSION
Actividad 2.1: Actividades de formacién  [TOTAL RECURSOS HUMANOS s 30.956.203 9 75%
realizadas TOTAL GASTOS OPERACION S 3.693.600 9 75%
: TOTAL INVERSION S 129.000 9 75%
TOTAL DIFUSION S 12.936.000 9 75%
TOTAL SUBCONTRATO S - 9 75%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 1.727.520 9 75%
TOTAL S 49.442.323
Actividad 2.2: Actividades de difusion TOTAL RECURSOS HUMANOS s 30.956.203 10 83,3%
realizadas TOTAL GASTOS OPERACION S 3.693.600 10 83,3%
: TOTAL INVERSION S 129.000 10 83,3%
TOTAL DIFUSION S 12.936.000 10 83,3%
TOTAL SUBCONTRATO S - 10 83,3%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 1.727.520 10 83,3%
TOTAL S 49.442.323
Actividad 2.3: Porcentaje de Participacién. [TOTAL RECURSOS HUMANOS $ 8.844.629 10 83%
TOTAL GASTOS OPERACION S 2.462.400 10 83%
TOTAL INVERSION S 103.200 10 83%
TOTAL DIFUSION S 9.240.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO S - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 863.760 10 83%
TOTAL $ 21.513.989
Actividad 2.4: Difusién en redes sociales |[TOTAL RECURSOS HUMANOS 2 8.844.629 10 83%
- . TOTAL GASTOS OPERACION 1.846.800 10 83%
de actividades organizadas por la CRDP TOTAL INVERSION g 139.000 10 %
TOTAL DIFUSION S 7.392.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO S - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 1.151.680 10 83%
TOTAL $ 19.364.109
Actividad 2.5: Difusién de actividades en |[TOTAL RECURSOS HUMANOS 2 8.844.629 10 83%
. : TOTAL GASTOS OPERACION 2.462.400 10 83%
medios regionales TOTAL INVERSION g 129.000 10 83%
TOTAL DIFUSION S 7.392.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO S - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 1.151.680 10 83%
TOTAL $ 19.979.709
Actividad 2.6: Difusién de actividades en |[TOTAL RECURSOS HUMANOS 2 8.844.629 10 83%
. : : TOTAL GASTOS OPERACION 2.462.400 10 83%
medios Nacionales e Internacionales. TOTAL INVERSION g 136.000 10 %
TOTAL DIFUSION S 20.328.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO S - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 1.151.680 10 83%
TOTAL $ 32.915.709
Actividad 2.7: Porcentaje de notas de TOTAL RECURSOS HUMANOS 2 13.266.944 2 16,7%
. TOTAL GASTOS OPERACION 2.462.400 2 16,7%
prensa apalancadas en medios TOTAL INVERSION $ 129.000 2 16,7%
regionales, nacionales e internacionales. [TOTAL DIFUSION 3 22.176.000 7 16,7%
TOTAL SUBCONTRATO S - 2 16,7%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 1.151.680 2 16,7%
TOTAL $ 39.186.024
Actividad 2.8: Difusién del rol y de TOTAL RECURSOS HUMANOS 2 17.689.259 10 33%
L . TOTAL GASTOS OPERACION 2.462.400 10 83%
actividades ejecutadas por la CRDP. TOTAL INVERSION g 136.000 10 %
TOTAL DIFUSION S 7.392.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO S - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 1.151.680 10 83%
TOTAL $ 28.824.339
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Componente/Actividad Item - Closfto (b4 Tietmpo diileses igee Tie.mpo
Estimado Estimado actividad
Componente N°3: PROGRAMAS Y
PROYECTOS
Actividad 3.1: Proyectos Postulados TOTAL RECURSOS HUMANOS 5 22.111.573 10 83%
TOTAL GASTOS OPERACION S 1.846.800 10 83%
TOTAL INVERSION S 129.000 10 83%
TOTAL DIFUSION S 3.696.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO S - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 1.151.680 10 83%
TOTAL $ 28.935.053
Actividad 3.2: Proyectos adjudicados TOTAL RECURSOS HUMANOS S 8.844.629 10 83%
como Ejecutor TOTAL GASTOS OPERACION S 1.231.200 10 33%
TOTAL INVERSION S 77.400 10 83%
TOTAL DIFUSION S 5.544.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO S - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 863.760 10 83%
TOTAL S 16.560.989
Actividad 3.3: Proyectos adjudicados TOTAL RECURSOS HUMANOS s 8.844.629 10 83%
como Coejecutor TOTAL GASTOS OPERACION S 615.600 10 33%
TOTAL INVERSION S 77.400 10 83%
TOTAL DIFUSION S 5.544.000 10 83%
TOTAL SUBCONTRATO S - 10 83%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S 863.760 10 83%
TOTAL $ 15.945.389
TOTAL S 499.703.000
Componente/Actividad = o fiempo (!Vleses)
Estimado Efectivo
Componente N°1: ARTICULACION $ 254.848.530 10
Actividad 1.1: Convenios Firmados S 23.870.139 4% 10
Actividad 1.2: Red de colaboracién de la CRDP. [ $ 38.369.483 6% 10
Actividad 1.3: Nuevos Canales de S 25.213.253 4% 10
Actividad 1.4: Alcance de canales de S 33.906.208 7% 10
Actividad 1.5: Nuevas oportunidades de S 40.394.688 7% 10
Actividad 1.6: Asesoramiento tecnico a S 29.373.179 6% 10
Actividad 1.7: Asesoramiento a Intituciones S 28.757.579 4% 10
Actividad 1.8: Empresas o emprendimientos que | $ 35.904.683 6% 10
Actividad 1.9: Apalancamiento de Recursos S 23.557.619 5% 10
Actividad 1.10: Mesas de trabajo lideradas por | $ 60.105.888 2% 10
Actividad 1.11: Actores claves conlos cualesla [ $ 18.873.184 2% 10
Actividad 1.12: Mesas de trabajo en las cuales S 22.831.304 3% 10
Actividad 1.13: Iniciativas de Impacto S 16.696.304 3% 10
Componente N°2: DIFUSION $ 164.901.990 10
Actividad 2.1: Actividades de formacién S 49.442.323 5% 10
Actividad 2.2: Actividades de difusion realizadas. | $ 49.442.323 5% 10
Actividad 2.3: Porcentaje de Participacion. S 21.513.989 4% 10
Actividad 2.4: Difusidn en redes sociales de S 19.364.109 3% 10
Actividad 2.5: Difusidn de actividades en medios | $ 19.979.709 4% 10
Actividad 2.6: Difusién de actividades en medios | $ 32.915.709 4% 10
Actividad 2.7: Porcentaje de notas de prensa S 39.186.024 6% 10
Actividad 2.8: Difusion del rol y de actividades S 28.824.339 4% 10
Componente N°3: PROGRAMAS Y PROYECTOS | $ 54.967.330 10
Actividad 3.1: Proyectos Postulados S 28.935.053 3% 10
Actividad 3.2: Proyectos adjudicados como S 16.560.989 2% 10
Actividad 3.3: Proyectos adjudicados como S 15.945.389 3% 10
TOTAL $ 499.703.000 100%




CAPITULO 7: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

7.1 Formato Cronograma de Actividades (Formato)
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ACTIVIDAD Mes 1 |Mes 2 |Mes 3 |Mes 4 |Mes 5 |Mes 6|Mes 7 |Mes 8 |Mes 9 |Mes 10
Componente N°1 : Articulacidn

Actividad 1.1: Convenios Firmados

X

X

X

X

X

Actividad 1.2: Red de colaboracidén de la CRDP.

X

Actividad 1.3: Nuevos canales de comercializacion

Actividad 1.4: Alcance de canales de comercializacién
generados

Actividad 1.5: Nuevas oportunidades de comercializacion

Actividad 1.6: Asesoramiento técnico a empresas o
emprendimientos

Actividad 1.7: Asesoramiento a Instituciones regionales,
nacionales e Internacionales

Actividad 1.8: Empresas o emprendimientos que mejoran su
posicion competitiva debido a asesoria.

Actividad 1.9: Apalancamiento de recursos X

Actividad 1.10: Mesas de trabajo lideradas por la CRDP X

Actividad 1.11: Actores claves con los cuales la CRDP mantiene
articulacién o coordinacién.

Actividad 1.12: Mesas de trabajo en las cuales participa la CRDP

Actividad 1.13: Iniciativas de impacto presentadas por mesas

técnicas lideradas por la CRDP
Componente N°2: Difusion

Actividad 2.1: Actividades de formacion realizadas X

Actividad 2.2: Actividades de difusion realizadas X

Actividad 2.3: Porcentaje de Satisfaccion. X

Actividad 2.4: Difusidn de actividades en redes sociales. X X

Actividad 2.5: Difusidn de actividades en medios regionales

Actividad 2.6: Difusién de actividades en medios Nacionales e
Internacionales.

Actividad 2.7: Porcentaje de notas de prensa apalancadas en
medios regionales, nacionales e internacionales.

Actividad 2.8: Difusidn del rol y de actividades ejecutadas por la
CRDP.

Componente N°3: Programas y Proyectos

Actividad 3.1: Postulaciéon de Proyectos X X

Actividad 3.2: Adjudicacion de Proyectos como ejecutor

Actividad 3.3: Adjudicaciéon de Proyectos como coejecutor

t
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CAPITULO 8: CURRICULUM INSTITUCIONAL

8.1 Curriculum Institucional (Esquema)

PRESENTACION

e Presentacion de la Institucion

En el afio 2009, la Agencia Regional de Desarrollo Productivo, se transforma en la actual
Corporacion Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) de la Regién de Coquimbo, focalizando sus
acciones en sus inicios en el desarrollo de las Agendas de Competitividad de los siguientes
sectores: Agricultura y Agroindustria, Pesca y Acuicultura, Mineria y Turismo. Este trabajo se
concentrd en el desarrollo de Programas de Mejoramiento para la Competitividad (PMC) para los
sectores de Mineria y Turismo y apoyo a la presentacién de Proyectos de Difusién Tecnoldgica. Sin
embargo, debido a la duplicidad de algunas de las acciones se insta al trabajo bajo sectores
estratégicos transversales.

Es asi que desde el afio 2012, y considerando que el crecimiento econdmico y social sustentable
son dinamicos y crecientes en complejidad, el Directorio de la CRDP definid el trabajo en torno al
potenciamiento de Ejes Estratégicos y transversales, los cuales han ido cambiando en funcién de
la definiciones de la Estrategia Regional de Desarrollo y de Innovaciéon para la Regidén de
Coquimbo, como también de los requerimientos de los sectores productivos, generando asi la
concrecidon de seis Estratégicos: Recurso Hidrico, Promocidon Regional, Capital Humano vy
Emprendimiento, Calidad de Vida y Sustentabilidad, Internacionalizacién de la Regién de
Coquimbo y Alimentario.

Estructura base de la CRDP

La Corporaciéon Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) de la Regidon de Coquimbo esta
encabezada por una Asamblea de socios que es el drgano que representa la voluntad de la
Corporacidn y se encuentra integrado por el conjunto de sus socios activos, siendo estas sélo
personas juridicas, tanto de derecho publico como de derecho privado, constituidas de
conformidad a la legislacion chilena. Actualmente los socios activos que tiene la CRDP son los
siguientes:

e Gobierno Regional de la Regién de Coquimbo.

o CIDERE.

e (Cdmara de Turismo.
e CORFO.

e APROALAG.

o INIA,

e SERCOTEC.

e CONAF.

-
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e CCHC.

Ademas, estd conformada por un Directorio publico-privado, compuesta por 9 miembros,
integrado por las representantes que se indican: a) Gobernador Regional (a) Regional de
Coquimbo, quien presidird el Directorio; b) cinco (nimero equivalente al menos al 1/3 del
directorio) representantes del Consejo Regional de Coquimbo, a propuesta del Gobernador /a; c)
Director regional de la Corporacién de Fomento a la Produccién (CORFO); d) dos destacados
empresarios y/o académicos de la regidn, designados por la Asamblea General Ordinaria de Socios
a propuesta del Gobernador (a).

Mientras que la ejecucidn de diferentes acciones que se validan en el Directorio y en la Asamblea
de Socios, es ejecutada por el Gerente, quien conduce y coordina las acciones que permitan
cumplir los objetivos de la CRDP y los planes de trabajo de cada eje estratégico.

Es asi como la CRDP, define tres roles fundamentales que se desprenden de sus objetivos
fundacionales generales, bajo los cuales alinea su actuar en funcion de los planes de desarrollo
impulsados por el Gobierno Regional.

Articulacion: Rol de facilitador, vinculador y generador de confianzas de los distintos actores
publicos, privados y sector cientifico-académico, nacionales e internacionales, necesarios para
impulsar el desarrollo en los ejes estratégicos definidos.

Difusidon: Rol de promocidn, extensidn, sensibilizacion y capacitacion a los distintos actores
publicos, privados y sector cientifico-académico, para el conocimiento de propuestas y soluciones
internacionales y nacionales, necesarios para el desarrollo y posicionamiento de los ejes
estratégicos definidos.

Estudios y Proyectos: Rol de promotor y ejecutor de estudios especificos y proyectos de
investigacidn, innovacion y transferencia tecnoldgica en los sectores publicos, cientifico-
académicos y productivos regionales.
Los objetivos estratégicos de la CRDP son:
® Promover el desarrollo productivo regional.
e Contribuir al mejoramiento de la competitividad regional.
e Promover la generacion y desarrollo de iniciativas de investigacion, innovacién y
transferencia tecnoldgica en la regién.
e Promover el desarrollo y la actividad turistica regional y su promocion en el
extranjero.
® Propiciar actividades o iniciativas sin fines de lucro y que contribuyan al desarrollo

econdémico regional.

-
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La CRDP ha validado y ratificado el modelo de trabajo, el que opera por medio de la articulacién,
difusién y ejecucidn de estudios y proyectos estratégicos, para el quehacer publico y privado de
la Regidn de Coquimbo, vinculando las necesidades del sector privado con los programas o fondos

Pdblicos que la CRDP ejecuta.

e Mision

Somos una Institucion sin fines de lucro, que contribuye al desarrollo y mejoramiento
sostenible de los distintos sectores productivos de la Regiéon de Coquimbo, mediante la
articulacion publico-privada y la ejecucidn de iniciativas estratégicas.

e Vision

Ser el principal canal de interaccién entre los sectores productivos de la Regién de
Coquimbo.

e Objetivos estratégicos

Eficacia/eficiencia
Colaboracion
Integracion
Compromiso

'3

ANTECEDENTES GENERALES

e Nombre de la Institucion: Corporacion Regional de Desarrollo Productivo
Region de Coquimbo

e Rut: 65.038.802-K

e Representante: Francisco Puga Medina

e Correo electronico: fpugam@eldia.la

e Direccion: Los Carrera #207, La Serena

e Directorio

Presidenta: Cristébal Julia de la Vega, Gobernador de la Regidon de Coquimbo

Vicepresidente: Francisco Puga Medina

Tesorero: Marcos Carrasco

Secretario: Andrés Zurita Silva
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Director: Jaime Farina

Director: Maria Antonieta Zuniga
Director: Claudio Escobar
Director: Felipe Paez

Director: Patricio Gatica

e Socios y Colaboradores:
CORFO - director/a de CORFO
Camara de Turismo Regional — Presidente/a
SERCOTEC — Director/a SERCOTEC
CIDERE - Director de CIDERE
CONAF - Director de CONAF
CCHC - Gerente de CCHC

ENFOQUE Y TEMAS PRINCIPALES

Las areas de trabajo de la CRDP son 6 las cuales se alinean para generar un desarrollo territorial, durante el
periodo de ejecucion del financiamiento basal actual.

1.- Medio Ambiente y Sustentabilidad: La dindmica de los territorios en la regién, tanto a nivel urbano
como rural, genera la necesidad de analizar constantemente las condiciones de vida de la poblacién. En
este escenario, el Medio Ambiente y Sustentabilidad define lineamientos que permiten una planificacion y
desarrollo sustentable acorde a las caracteristicas y necesidades de los territorios, potenciando asi la
competitividad y la calidad de vida de los habitantes de la regidon, mediante la articulacion de una mesa de
trabajo permanente, de caracter publica-privada; esta Mesa de trabajo estd compuesta por; Gore y
Servicios Publicos (GORE-DIPLADE-GORE-DIT, SUBDERE, SERNAGEOMIN, Ministerio del Medio Ambiente,
Ministerio de Mineria, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, MINVU; Sector Privado vy
Agrupaciones (Corminco, CCHC, CIDERE, Agrupacion Barrio del Mar); Municipalidades de la Regién y
Asociacion de Municipalidades; Academia (Universidad Catdlica del Norte, Universidad de La Serena,
Universidad Santo Tomas), esta mesa busca generar iniciativas en el marco del desarrollo sustentable,
originando un triple impacto (ambiental, social y econédmico) en los territorios de la regidn.

2.- Capital Humano y Emprendimiento: Debido a que nuestra regiéon presenta importantes sectores
productivos que mantienen una alta demanda de capital humano por cargos especializados, lo cual genera
que las instituciones busquen de forma independiente suplir sus necesidades laborales especificas. El
trabajo del eje se centra en fortalecer las instituciones formativas, fomentar el desarrollo de especialidades
para la regién, ademas de fortalecer la competitividad de los sectores emprendedores, por medio de la
articulacién y difusiéon de programas de apoyo y un trabajo coordinado entre el sector publico, privado y
las universidades locales. Este trabajo conjunto se genera a través de la conformacion y trabajo de dos
mesas de trabajo con foco en fortalecimiento de capital Humano técnico, la primera mesa es la mesa Red
de Formacion Técnico de Limari, los participantes de esta mesa son: Mineduc, Camara de Comercio y
Turismo Ovalle, CFT Estatal y 10 Liceos Técnicos Profesionales de la Provincia del Limari. Los Principales

-
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logros que ha alcanzado esta fue alinear el trabajo de los liceos, potenciar las especialidades y articular
entre ellos la creacion de especialidades para evitar duplicidad, mejorando las practicas profesionales,
pasantias en empresas, a la vez los empresarios tienen la opcidn de contratar técnicos con mas
conocimiento en el trabajo que realizan. Por otro lado, se firmé un acuerdo entre SOFOFA y la red para
articular la vinculacion entre educacién y sector productivo, mejorando los espacios de interaccion y
adecuando programas practicos. Cabe destacar que esta red crecid y se consolido, generando una
estructura de trabajo independiente de la CRDP.

La segunda mesa de trabajo es la Red de Formacién técnica del Choapa, la cual esta compuesta por Liceos
Técnicos Profesionales de Los Vilos e lllapel, Liceo Agricola de Canela, Liceo Técnico Profesional de
Salamanca, CEDUC, Minera Los Pelambres, Educacién 2020; dentro de los principales logros de esta mesa
de trabajo ha sido la vinculacién entre los Liceos y la instalacion del CFT CEDUC en los vilos, para potenciar
la continuidad de estudios; se ha mejorado la vinculacién con la industria, se han abierto programas de
aprendices y espacios de practica, se cred la red gastrondmica con restaurantes para potenciar esa
especialidad en Los Vilos y se firmd convenio de colaboracidn con Minera Los Pelambres la cual financio un
proyecto para que Educacion 2020 que asesorara a los liceos técnicos mejorando sus practicas docentes,
aprendizajes basados en problemas; por otro lado la CRDP ha hecho el nexo hacia la industria y se ha
logrado posicionar a estudiantes en empresas proveedoras de la mineria, agricolas y eléctricas, dando
oportunidades de insercion laboral a estudiantes de la Provincia del Chopa y logrando el compromiso de
las empresas con los liceos de la Provincia.

3.- Internacionalizacion de la Region: se enfoca a potenciar el desarrollo de las empresas regionales,
fomentando el proceso de diversificacion productiva, la exportacidn de productos y servicios y la atraccion
de inversiones como mecanismo de desarrollo econémico local. Dentro de los logros del eje destaca la
armonizacién del ecosistema de innovacidn, emprendimiento e inversiones de impacto. Derivando en la
firma de convenios de quintuple hélice; con instituciones como Investchile, Startup Chile, la incubadora
Chrysalis de la Pontificia Universidad Catdlica, el fondo de Inversiones de Impacto Sudamerik (Unico
categorizado como B en Chile), Universidad Santo Tomas, Universidad Catdlica del Norte, Locales
conectados (startup social) y Ceaza entre otros. En términos de posicionamiento y capitalizacion
institucional, el eje ha logrado bajo el alero de alianzas estratégicas, ser parte de la red de jueces en los
procesos de inversion a innovadores de Startupchile, donde actualmente la CRDP ingresé como socio
corporativo, donde ostentan participacién Wallmart, BCl, J&J y Microsoft. También se han desarrollado
alianzas con el fondo de riesgo Dadneo y Chile global Ventures, siendo antena territorial en el scouting de
emprendimientos escalables para la Region. La articulacion y participacion en el ecosistema ha
desencadenado en el descubrimiento y seleccion de emprendimientos territoriales en légicas de 14D,
tecnologia y soluciones productivas, altamente escalables, quienes han recibido capacitaciéon y
herramientas técnicas para posicionarse en el mercado y atraer a potenciales clientes e inversionistas.
Siendo la vinculacion entre las partes el eje central en la democratizacién de las oportunidades de
desarrollo.

4.- Produccion Alimentaria: Desde el afio 2017 se crea el Eje Alimentario, cuya mision es generar valor
tanto en las materias primas como en los subproductos. Es asi como en estos afios, se ha establecido el
enfoque de agregacion de valor en cuanto a fortalecer y entender la cadena alimentaria, apoyando
técnicamente a empresas en temas referentes a: marketing alimentario, envases, desarrollo de alimentos
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mas saludables, certificaciones de calidad para mercados de interés, tecnologias de procesamiento, entre
otros.

5.- Promocion Regional: La region de Coquimbo es una de las regiones con mayor potencial turistico del
pais, es por esto que en el aflo 2019 se crea el Eje Promocion Regional el cual permitird fomentar y apoyar
la generacion de competencias que daran contenido a la region de Coquimbo de manera transversal a
todos los sectores productivos, esto se realiza mediante la creacién de Gobernanzas que relacionan al
sector publico y privado en post de generar propuestas para el mejoramiento y crecimiento turistico de la
Regidon de Coquimbo. Estas Gobernanzas estdn integradas por: Gobierno Regional de la Regién de
Coquimbo, CORFO, SERNATUR, Camara Regional de Turismo, Hotelga, Asertur, PROFO Empresas de
Turismo del Limari, PROFO Barrio del Mar, PROFO Empresas Turismo Paihuano, Corporacion de Turismo
Coquimbo, Corporacion de Turismo Vicufia, Cooperativa de Turismo y Comercio de Los Vilos, Wellnnes
Chile, Atroturismo Chile, Corporacion de Turismo Paihuano, INACAP, Universidad Santo Tomas vy
Universidad de La Serena. Dentro de los principales logros de esta mesa de trabajo es la Creacion de una
campaina de Promocidn Turistica y servicios asociados, la cual contemplo en la incorporaciéon de banner
publicitario de distintos destinos turisticos de la Provincia de Elqui, Limariy Choapa, estos fueron instalados
en los aeropuertos de Antofagasta, Santiago, La Serena, Concepcidn, entre otros; por otro lado, se impulsé
una campafia de turismo seguro que tenia por objetivo promover las medias sanitarias adoptadas producto
del Covid-19, apoyando asi la reactivacidn del turismo regional, dando confianza a los turistas de visitar la
Region.

CURRICULUM INSTITUCIONAL

“ESTUDIO GEOGRAFICO DE IDENTIFICACION DEL POTENCIAL DE
GENERACION ENERGETICA CON TECNOLOGIAS DE ERNC Y MODELO DE
DEMANDA”

¢ Fecha de inicio
Julio 2013

e Fecha de término
Julio 2019

e Objetivo del Programa
Generar un instrumento orientado a contribuir con el desarrollo de un sistema.

“TRANSFERENCIA ESTUDIO FACTIBILIDAD DE IMPLEMENTACION CENTRO DE
ENERGIA”

e Fecha de inicio
Octubre 2014
e Fecha de término
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Septiembre 2018

e Objetivo del Programa
Evaluar la factibilidad de implementacion de un centro de investigacion y de
Formacidn, con instalaciones de ERNC de generacién, autofinanciable, que se
ocupe de la promocién del uso de las fuentes renovables de energia,
investigacion y desarrollo de las respectivas tecnologias.

“ESTUDIO TECNICO - ECONOMICO PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO MASIVO INTEGRAL EN LA CONURBACION
LA SERENA-COQUIMBO / FIC-R”

e Fecha de inicio
Octubre 2014
e Fechade término
Abril 2017
e Objetivo del Programa
Analizar técnica y econdmicamente un Sistema de Transporte Publico Masivo
(STPM) en la Conurbacién Coquimbo-La Serena.

“SITIOS CON POTENCIAL PRESENCIA DE CONTAMINANTES / FIC-R”

e Fecha de inicio
Mayo 2015
e Fecha de término
Diciembre 2019
e Objetivo del Programa
Plan técnico econdmico para la intervencidn, reutilizacion, y/o valorizacién de
3 depdsitos de relaves.

“CULTURA DEL AGUA EN ZONAS ARIDAS, EN EDUCACION PRIMARIA/FIC-R”

e Fecha de inicio
Mayo 2015
e Fecha de término
Julio 2019
e Objetivo del Programa
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Contar con una metodologia que permita incorporar la cultura del agua en zonas
aridas, en la educacion primaria, considerando las distintas vocaciones
productivas de la region de Coquimbo.

“INVESTIGACION MODELO DE NEGOCIOS Y ESTRATEGIAS DE
INTERNACIONALIZACION / FIC-R”

e Fechade inicio
Noviembre 2016

e Fecha de término
Junio 2018

e Objetivo del Programa
Desarrollar un proceso de prospeccién y evaluacion de los mercados
internacionales para analizar la entrada de productos de la Regidon de
Coquimbo, generando estrategias de venta con foco en comercio justo y
modelo de negocios de acuerdo con las necesidades y oportunidades de los
pequeiios productores de la Region de Coquimbo.

“ESTUDIOS DE SITIOS CON POTENCIAL PRESENCIA DE CONTAMINANTES CON
FOCO EN DEPOSITOS DE RELAVES Y PLAN DE ACCION PARA SU
INTERVENCION.”

e Fechade inicio
Enero 2017

e Fechade término
Diciembre 2022

e Objetivo del Programa
Realizar los estudios técnicos-econdmicos para la intervencion de los depdsitos
de relaves abandonados o inactivos de la Region de Coquimbo como un
mecanismo de mejoramiento de la competitividad del territorio y la calidad de
vida regional.

“ACADEMIA DE INNOVACION ENERGETICA/MINEDUC”

e Fecha de inicio

'3
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Enero 2017

e Fecha de término
Septiembre 2018

e Objetivo del Programa
Fortalecer la competitividad de estudiantes técnicos y pertinencia formativa de
Liceos Técnicos Profesionales de la Region de Coquimbo a través de la
implementacién de una Academia de Innovacion Energética para la formacién
de estudiantes en temadticas de innovacién y energias renovables no
convencionales (solar, edlica y biomasa).

“PROSPECCION PARA PROMOCION Y ATRACCION DE INVERSIONES EN LA
REGION.”

e Fechade inicio
Enero 2017

e Fechade término
Octubre 2019

e Objetivo del Programa
Desarrollar un estudio de prospeccion y evaluacion regional e internacional de
las oportunidades y ventajas con las que cuenta la region de Coquimbo para la
inversidn extranjera.

“CONVENIO DE COLABORACION ENTRE CORPORACION REGIONAL DE
DESARROLLO PRODUCTIVO REGION DE COQUIMBO Y MINERA LOS
PELAMBRES”

e Fechade inicio
Marzo 2017
e Fechade término
Activo a la fecha.
e Objetivo del Programa
Apoyar la gestiéon de la CTR CUNCUMEN para que sea un referente territorial
con el fin de promover su crecimiento empresarial y social.
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“ANALISIS DISENO DE LA GOBERNANZA PARA LA GIRH/FIC-R”

e Fecha de inicio
Abril 2017
e Fechade término
Junio 2019
e Objetivo del Programa
Colaborar con la solucién de los problemas de gestidon del agua.

“PROGRAMA DE ATRACCION DE INVERSIONES PARA EL DESARROLLO
COMPETITIVO DE LA INDUSTRIA DE BIOPRODUCTOS MARINOS DE LA REGION
DE coQUIMBO.”

e Fechade inicio
Agosto 2017

e Fechade término
Febrero 2019

e Objetivo del Programa
Habilitar la playa del balneario correspondiente al sector urbano para la
temporada de verano 2019-2020, permitiendo de esta manera la recuperacion
de balneario turistico de la ciudad de Los Vilos.

“EVALUACION DE TECNOLOGIAS DE RECICLAJE Y COSTOS DE TRANSPORTE
(FIC-R 2017).”

e Fechade inicio
Diciembre 2017

e Fechade término
Diciembre 2019

e Objetivo del Programa
Desarrollar un estudio de prospeccion y evaluacion regional e internacional de
las oportunidades y ventajas con las que cuenta la region de Coquimbo para la
inversidn extranjera.
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“PDT EN USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS HIDRICOS Y LA OPTIMIZACION DE
LAS INVERSIONES PUBLICO-PRIVADAS EN OBRAS DE RIEGO EXTRA-E
INTRAPREDIAL EN EL AREA DE INFLUENCIA DE LA JUNTA DE VIGILANCIA DEL
RIO CHOAPA Y SUS AFLUENTES / PDT CORFO”

e Fechade inicio
Enero 2018

e Fecha de término
Abril 2018

e Objetivo del Programa
Renovar y perfeccionar las capacidades técnicas de los agricultores en
materias de uso eficiente del agua, priorizacion de inversiones de riego intra 'y
extra predial y manejo de cultivos bajo condicién de estrés hidrico para la
sustentabilidad agricola del area de influencia de la Junta de Vigilancia del rio
Choapa.

“ALTERNATIVAS EN EL MANEJO DE RESIDUOS Y RECICLAJE / FIC-R”

e Fecha de inicio
Enero 2018
e Fechade término
Diciembre 2019
e Objetivo del Programa
Evaluacién técnico-econdmico de la integraciéon de proyectos o iniciativas de
manejo de residuos sdlidos y de reciclaje.

“EVALUACION ECONOMICA DE TECNOLOGIAS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS Y DE TRANSPORTE, PARA LA REGION DE COQUIMBO”

e Fecha de inicio
Enero 2018

e Fecha de término
Diciembre 2022

e Objetivo del Programa

=
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Evaluar costos econdmicos integrados de Tecnologias de Manejo de Residuos
Solidos y Transporte, para las comunas y provincias de la regién de Coquimbo.

“EXPO REGION DE COQUIMBO 2018”

e Fechade inicio
Enero 2018

e Fecha de término
Marzo 2018

e Objetivo del Programa
Implementar un programa de difusion que permita generar espacios de
promocién de los distintos sectores productivos, empresas, emprendedores,
oportunidades y la gestidn de las diversas instituciones.

“EXPO CHOAPA 2018”

e Fecha de inicio
Enero 2018

e Fechade término
Marzo 2018

e Objetivo del Programa
Desarrollar una instancia provincial para promover el emprendimiento y la
comercializacién de productos y servicios, ademas de ser un punto de contacto
para empresas, instituciones y un espacio de promocién de la cultura y musica
regional y nacional.

“ESTUDIOS DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS DOMICILIARIOS Y RECICLAJE EN COMUNAS URBANAS Y RURALES DE
LA REGION DE COQUIMBO.”

¢ Fecha de inicio
Enero 2018

e Fecha de término
Diciembre 2022

e Objetivo del Programa
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Generar diferentes alternativas de solucion al Manejo Integrado de residuos
solidos domiciliarios y reciclaje de acuerdo con las condiciones de cada comuna,
complementarias a soluciones provinciales y/o regionales.

“PROGRAMA DE COOPERACION PUBLICO PRIVADO PARA EL DESARROLLO DE
LOS RECURSOS HIDRICOS EN LA PROVINCIA DEL CHOAPA”

e Fecha de inicio
Enero 2018

e Fecha de término
Septiembre 2021

e Objetivo del Programa
Programa de Desarrollo de los Recursos Hidricos para la provincia de Choapa de
la Regidn de Coquimbo sobre la base de una instancia de cooperacién publico —
privado y de la participacidon de las comunidades locales, que involucre a los
agentes claves relacionados con el territorio.

“EXPO EMPRENDIMIENTO LOS VILOS Y EXPO CHOAPA 2017.”

e Fecha de inicio
Febrero 2018

e Fecha de término
Octubre 2018

e Objetivo del Programa
Desarrollar un estudio de prospeccion y evaluacion regional e internacional de
las oportunidades y ventajas con las que cuenta la region de Coquimbo para la
inversidn extranjera.
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“MODELAMIENTOS DE PARQUES DE RECICLAJE / FIC-R”

e Fecha de inicio
7 de marzo del 2018
e Fecha de término
Diciembre 2018
e Objetivo del Programa
Diseno basico de ingenieria de tres modelos de parques industriales de
reciclaje (1 por provincia).

“ASOCIACION DE PRODUCTORES RURALES DE LA REGION DE COQUIMBO/
NODO CORFO”

e Fecha de inicio
Abril 2018
e Fechade término
Mayo 2019
e Objetivo del Programa
Fortalecer la competitividad de productores de frutas y hortalizas frescas,
productores agroindustriales y de artesanias.

“FORO EMPRENDIMIENTO INNOVACION, NEGOCIOS E INVERSION DEL
MEDITERRANEO SUR.”

e Fecha de inicio
Enero 2019

e Fechade término
Marzo 2020

e Objetivo del Programa
Promover la generacion de emprendimientos y proyectos de innovacion e
inversion en sectores productivos particulares a los microclimas del clima
mediterraneo de Sudamérica, en el marco de los nuevos desafios que enfrentan
estos territorios (cambio climatico, tecnolégico y nuevas tendencias de
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consumo en ldgicas de sostenibilidad econémica, social y ambiental para el
desarrollo territorial) mediante la interaccidon entre actores del Ecosistema de
Emprendimiento e Innovacién chileno y de la Region de Coquimbo con
expertos, empresarios y potenciales inversionistas nacionales e internacionales.

“PROYECTO DE HABILITACION PLAYA NUEVA LOS VILOS”

e Fechade inicio
Enero 2019

e Fechade término
Noviembre 2020

e Objetivo del Programa
Habilitar la playa del balneario correspondiente al sector urbano para la
temporada de verano 2019-2020, permitiendo de esta manera la recuperacion
de balneario turistico de la ciudad de Los Vilos.

“PLAN DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA”

e Fecha de inicio
Enero 2020

e Fechade término
Diciembre 2020

e Objetivo del Programa
Desarrollar un proceso que identifique, defina y genere lineas de accién para la
articulacion y gestiéon de la red de fomento y los procesos regionales de
transferencia tecnolégica para fomentar el desarrollo econdmico local,
incorporando una revisién y actualizacién de la Estrategia Regional de
Innovacion.
El proceso de desarrollo de esta estrategia busca promover el desarrollo
productivo local y regional a través de la identificacidn y priorizacion de las dreas
con mayor potencial y dinamismo en las 15 comunas de la Regidon para la
implementacién de un plan estratégico regional de fomento productivo e
inversion, focalizado y con participacion empresarial, articulado y coordinando
con las distintas instituciones publicas, universidades y centros de investigacion.
Se extendié el plazo hasta el 31 de diciembre 2020, esto a raiz de requerir una
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ultima investigacion que arroje datos actualizados de los sectores productivos,
ademas de poder integrar los productos desarrollados en el transcurso del
proyecto en un solo documento final y difundir sus resultados.

“AMAR LOS VILOS 2021-2022”

e Fecha de inicio
Diciembre 2021

e Fecha de término
Diciembre 2022

e Objetivo del Programa
Limpieza de playa, ferias de emprendedores, arreglo de infraestructura
turistica, sefialética, ecoparques, actividades culturales, inversion deportiva,
creacion de rutas turisticas. Desarrollo de campafia turistica Choapa — Creacién
de contenidos, redes sociales para gestion municipal y promocién de destinos
turisticos de Los Vilos y apertura a Choapa.

“PROGRAMA DE FORMACION PARA EL EMPRENDIMIENTO ESCALABLE E
INVERSIONISTAS REGIONALES, INVEST cCOQUIMBO”

e Fecha de inicio
2022

e Fechade término
2023

e Objetivo del Programa
Proveer un Programa de formacion y acompanamiento especializado para
emprendimientos escalables y potenciales inversores de la Region de Coquimbo
que contribuya al desarrollo del Ecosistema de Emprendimiento e Innovacién
Regional, reduzca la brecha de acceso a financiamiento en el territorio y genere
metodologias y redes de negocios e inversidn sostenibles en el tiempo, en un
periodo de 10 meses.
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“FORO PRODUCCION Y AGREGACION DE VALOR: REENFOQUE HACIA UNA
PRODUCCION EFICIENTE Y SUSTENTABLE”

e Fecha de inicio
Enero 2022

e Fecha de término
Diciembre 2022

e Objetivo del Programa
Poner a disposicion diversos especialistas para abordar problematicas de uso de
descartes de la industria horticola- fruticola, identificar el potencial de
desarrollo de productos para alimentacién humana y/o animal y seleccion
adecuada de envases, como también un marketing alimentario acorde a la
normativa y a una estrategia de mercado.

“INVERSION DE IMPACTO EN SERVICIOS ECOSISTEMICOS PARA LA
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN ZONAS SEMIARIDAS DE CHILE.”

e Fecha de inicio
Enero del 2022

e Fecha de término
Septiembre 2022

e Objetivo del Programa
Posicionar la zona semidrido Chile como un hub de emprendimiento e
innovacion de la economia verde, incluyendo practicas regenerativas que
permitan la recuperacion de servicios ecosistémicos claves para la conservacién
del patrimonio natural de las zonas semiaridas y su biodiversidad, apoyando al
desarrollo de un ecosistema de innovacidon, emprendimiento e inversion de
impacto, facilitando la generacion de redes de colaboracién, intercambio de
conocimientos y experiencias internacionales relevantes y la reactivacion
econdmica territorial orientado a satisfacer las nuevas exigencias y tendencias.
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“FORMACION PARA LA EXPANSION INTERNACIONAL DE EMPRENDIMIENTOS
CON POTENCIAL DE ESCALAMIENTO INTERNACIONAL DEL CENTRO NORTE DE
CHILE.”

e Fechade inicio
Abril 2022

e Fechade término
Febrero 2023

e Objetivo del Programa
Generar red interregional de emprendimiento e innovacidén con vocacion de
internacionalizaciéon con los diferentes actores del sector privado y publico de
las regiones contempladas, que propicien la colaboracion entre las partes,
ademads de difundir el Programa de Formacién y otras iniciativas afines.
Congregar a la red interregional mediante una convocatoria a inscripcién y
participacion en el Programa de Formacioén, participando referentes y actores
territoriales, nacionales e internacionales. Seleccionar al menos 30
emprendimientos, ponderando criterios como potencial de
internacionalizacién, acceso a nuevos mercados y levantamiento de inversion
extranjera, en conjunto con representantes de posibles colaboradores en estas
materias. Ejecutar el Programa de Formacién y Orientacion Especializada a
través de la metodologia propuesta, incorporando bootcamp, mesas de trabajo
y desafios focalizados, complementando con material referencial, actividades
asincrénicas y mentorias individuales. Generar instancias de vinculacion entre
emprendimientos y redes internacionales que faciliten procesos de expansion,
internacionalizacion y/o levantamiento de capital extranjero.

“FORMACION Y FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDEDORAS
MIGRANTES CON EMPRENDIMIENTOS DINAMICOS Y DE BASE TECNOLOGICA
EN ZONA CENTRO NORTE DE CHILE”

e Fecha de inicio
Abril 2022
e Fechade término
Diciembre 2022
e Objetivo del Programa
Generar una red colaborativa interregional conformada por el equipo de
proyecto e instituciones publicas, privadas y de la academia, que respalde la
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difusidon y desarrollo de las actividades propias del proyecto, y que ademas
asegure su sostenibilidad y replicabilidad, fortaleciendo el rol de la mujer en el
ecosistema de emprendimiento interregional.

OE2: Movilizar la red interregional en una convocatoria abierta a
EMPRENDIMIENTOS DINAMICOS Y DE BASE TECNOLOGICA LIDERADOS POR
MUJERES MIGRANTES (EMM), para participar de la metodologia y programa de
formaciodn, a través de un webinar con una referente en emprendimiento.
OE3: Entregar formacion en modelo de negocios, tendencias de mercado,
marketing, entre otros, a EMM brindando herramientas que permitan la
creacion y consolidacion de sus emprendimientos y/o ideas de negocio.

OE4: Crear y consolidar redes de apoyo y colaboracién para los EMM a través
de instancias de networking durante la formacién y vinculacién con potenciales
aliados estratégicos, comerciales y de inversion.

OES5: Empaquetar la metodologia generada para garantizar su replicabilidad, a
disposicion del Ecosistema de emprendimiento y la red interregional generada.

“FORO DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO TECNOLOGICO PARA GESTION
SOSTENIBLE DEL AGUA”

e Fecha de inicio
Febrero 2023

e Fechade término
Agosto 2023

e Objetivo del Programa
Durante 10 meses, se implementara el proyecto Foro de emprendimiento y
desarrollo tecnoldgico para Gestion Sostenible del Agua que tiene por objetivo:
Contribuir a la deteccion de oportunidades para la generacion de
emprendimientos dindmicos relacionados con la mejora de la gestidn sostenible
de cuencas y condiciones habilitantes en LA REGION DE COQUIMBO (RC), a
partir de las necesidades de consumo humano, sectores productivos, servicios
medioambientales de los ECOSISTEMAS DE GESTION HIDRICA Y DE
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION REGIONAL (EGE) en un contexto de crisis
hidrica y cambio climatico, mediante la realizacién de un Evento de Alta
Convocatoria Internacional que convoque referentes a nivel nacional y mundial.
El Proyecto se divide en 4 etapas:
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1. Caracterizacion: Se identificaran las necesidades y oportunidades
territoriales en materia de gestion de cuencas y seguridad hidrica y se
difundiran tendencias con pertinencia territorial (tecnoldgicas,
oportunidades de emprendimiento, innovacion e inversion) vy
coordinacién de los EGE.

2. Preparacion: Coordinacion de anfitriones del EGE y aspectos logisticos
del Evento.

3. Realizacion del Evento: conformado por un plenario (presencial y
transmitido via streaming), una mesa tipo Coffe World, una ronda de
inversion y un FAM Travel.

4. Seguimiento post evento a actores del EGE para recoger sugerencias
sobre potenciales iniciativas para tener en cuenta en materia de gestion
sostenible del agua en RC y una Memoria del Evento.

“CUMBRE LATINOAMERICANA DE ENOTURISMO DE LA REGION DE
coQuIMBO”

e Fecha de inicio
Diciembre 2023

e Fecha de término
En ejecucion

e Objetivo del Programa
Generar una metodologia de trabajo que permita la promocidn, formacién y
colaboracion de emprendimientos dindmicos y de base tecnoldgica, liderados
por mujeres migrantes provenientes de las regiones de Atacama, Coquimbo y
Metropolitana, a través de actividades educativas, de mentoria y de networking
donde se traspasen conocimientos, recursos y experiencias entre si y desde el
ecosistema de emprendimiento territorial, vinculdndolas con éste mediante
mesas de trabajo y acuerdos comerciales y de inversion, contribuyendo a la
creacioén, formalizacidn y consolidacién de dichos emprendimientos.
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“SOSTENIBILIDAD PRODUCTIVA EMPRESARIAL PARA LA REGION DE
coQuimMBO”

e Fecha de inicio
Agosto 2024

e Fecha de término
En ejecucidn

e Objetivo del Programa
Proveer un programa disruptivo a empresas de la region, bajo ldgicas de triple
impacto con foco verticales de resiliencia y adaptacion productiva para
afrontar los efectos del cambio climatico, mediante la transferencia de
herramientas técnicas que promuevan la incorporacién de mejoras operativas
en los principios de modelo de negocios, a través de la economia circular,
revalorizacion y sostenibilidad, considerando la responsabilidad empresarial y
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible".

Desde ya agradezco.




